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Yƻƴǘŀƪǘ 
 
LƴƎŜ YŀǘȊ {ŎƘǳƭŜ 
.ŜǊǳŦǎōƛƭŘŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƪ 
ǳƴŘ IŀǳǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ  
5ŜƭƳŜǎǘǊŀǖŜ мпм ō 
нумфф .ǊŜƳŜƴ 
 
¢ŜƭΦΥ Ҍпф όлύ пнм осм муопл 
9πaŀƛƭΥ оспϪǎŎƘǳƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦōǊŜƳŜƴΦŘŜ  
 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƛƪǎπōǊŜƳŜƴΦŘŜκ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ 
 
5ƛŜƳǳǘ wƛŎƘǘŜǊ  
CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘǳƴƎ  
CŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƪ 
¢ŜƭΦΥ Ҍпф όлύ пнм осм муосл 
9πaŀƛƭΥ ŘƛŜƳǳǘΦǊƛŎƘǘŜǊϪǎŎƘǳƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦōǊŜƳŜƴΦŘŜ 
 
WŜǎǎƛŎŀ ¢ƘǀƭƪŜ  
CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘǳƴƎ  
tŜǊǎƻƴŀƭπ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
¢ŜƭΦΥ Ҍпф όлύ пнм осм муооф 
9πaŀƛƭΥ ƧŜǎǎƛŎŀΦǘƘƻŜƭƪŜϪǎŎƘǳƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦōǊŜƳŜƴΦŘŜ  

  
 
  



  
 

 о 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

мΦ ±ƻǊǿƻǊǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

нΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ȊǳƳ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

нΦм !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊƛŜƭ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴƻǊǘŜ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

нΦн YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƳ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

нΦо tƘŀǎŜƴ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

оΦ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

оΦм !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎǎǘŜƭƭŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 
оΦмΦм 5ƛŜ tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 
оΦмΦн !ƴƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 
оΦмΦо ¢ǊŜŦŦŜƴ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 
оΦмΦп 5ƛŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴπ ǳƴŘ !ōǎŎƘƭǳǎǎǊŜŦƭŜȄƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 
оΦмΦр ½ŜƛǘŜƴ ŦǸǊ wŜŦƭŜȄƛƻƴΣ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 
оΦмΦс 5ŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

оΦн tǊŀȄƛǎōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 
оΦнΦм tǊŀȄƛǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 
оΦнΦмΦм 5ƛŜ DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜŦŦŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 
оΦнΦмΦн 5ƛŜ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜŦŦŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 
оΦнΦмΦо 5ƛŜ CŀŎƘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

оΦнΦн IƻǎǇƛǘŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ Cƛ. ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 
оΦнΦо tǊŀȄƛǎōŜǎǳŎƘŜ ŘŜǊ DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

пΦ tǊŀȄƛǎōŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

рΦ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

сΦ !ƴƭŀƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

5ŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 
5ŜŎƪōƭŀǘǘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 
±ƻǊƭŀƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ ς aǳǎǘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 
.ŜƛǎǇƛŜƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ȊǳƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 
!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ aŜǘƘƻŘŜƴ ƛƴ !ƴƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 
aǀƎƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴ !ƴƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 
.ŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘŜǎ wŜŦƭŜȄƛƻƴǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ !ƴŘǊŜŀǎ DǊǳǎŎƘƪŀ ǳƴŘ IŜŘǿƛƎ {ŎƘƻƳŀƪŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 
aƻŘŜƭƭ ŘŜǊ YƻƭƭŜƎƛŀƭŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 
IŀƴŘǊŜƛŎƘǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ tǊŀȄƛǎōŜǊƛŎƘǘŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 
±ƻǊƭŀƎŜ 5ŜŎƪōƭŀǘǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 
!ǳŦōŀǳ ŘŜǎ tǊŀȄƛǎōŜǊƛŎƘǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 
{ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 
α{ŎƘƭǸǎǎŜƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴά π {ŎƘŀǊƴƛŜǊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 
5ŜŎƪōƭŀǘǘ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ .9W ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 
±ƻǊƭŀƎŜ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ς aǳǎǘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 
DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ CŀŎƘƪǊŀŦǘ ƛƳ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ όCƛ.ύ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎŜƛƴǎǘƛŜƎǎƧŀƘǊό.9Wύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оо 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳƳ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ¦ǊƪǳƴŘŜ ȊǳǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оп 
±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ōŜƛ YƻƴŦƭƛƪǘŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ор 

 

  



  
 

 п 

мΦ ±ƻǊǿƻǊǘ 

²ƛǊ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ƛƳ [ŀƴŘŜ .ǊŜƳŜƴ π .ŜǊǳŦǎōƛƭπ
ŘŜƴŘŜ {ŎƘǳƭŜƴ {ƻǇƘƛŜ {ŎƘƻƭƭΣ {ŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ .ƭǳƳŜƴǘƘŀƭ ǳƴŘ LƴƎŜ YŀǘȊ {ŎƘǳƭŜ π ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŘŀǊπ
ǸōŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ǇǊŀȄƛǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ 
ŀō !ǳƎǳǎǘ нлно ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ !ōǎƻƭǾŜƴǘΥƛƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƪ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǿƛǊŘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ α!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘά ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tǊŀȄƛǎπ
ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ƛƳ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳм ǳƴŘ ŘŜƴ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǿƛǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎ ǾƻƴŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ŀǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ƛǎǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŀōǎŎƘƴƛǘǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳΥȊǳǊ 9ǊȊƛŜπ
ƘŜǊΥƛƴ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ όYƻƭƭƻǉǳƛǳƳύ ȊǳǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŜƭƭŜ ŘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘΣ ŜƛƴŜ Cƛ. Ƴƛǘ ŀǳǎȊǳōƛƭŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ tǊŀȄƛǎǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

5ŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ wŜŀŘŜǊ ōƛŜǘŜǘ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳƳ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ƎŜƭƛƴƎŜƴŘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tǊŀȄƛǎǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŜǊ Cƛ. ǳƴŘ ŘŜƴ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀπ
ƎƻƎƛƪΦ 

5ŀǎ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ YŀǇƛǘŜƭ Ȋǳ ŘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ȊǳƳ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳƳ !ǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎǎȊƛŜƭΣ ȊǳǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎΣ Ȋǳ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴŘŜƴ YƻƳπ
ǇŜǘŜƴȊŜƴ ŘŜǊ Cƛ. ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tƘŀǎŜƴ ƛƳ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳΦ 

5ŀǎ ŘǊƛǘǘŜ YŀǇƛǘŜƭ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŀƴ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƪΦ 

5ŀǊŀƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘΣ ƛƳ ǾƛŜǊǘŜƴ YŀǇƛǘŜƭΣ ǿŜǊŘŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ȊǳƳ tǊŀȄƛǎōŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ȊǳƳ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ 
Ƴƛǘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ tǊǸŦǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŀǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ƛƳ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ǎƛƴŘ ƛƳ ŦǸƴŦǘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ŘƛŜǎŜǎ 
wŜŀŘŜǊǎ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ ŜƴǘƘŅƭǘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ό±ƻǊƭŀƎŜƴΣ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴΣ IŀƴŘǊŜƛŎƘǳƴƎŜƴΣ 9ǊƭŅǳǘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ŜǘŎΦύ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳǎΦ 

²ƛǊ ƘƻŦŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘƛŜǎŜǎ wŜŀŘŜǊǎ ȊǳǊ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘŀǊŀƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōƛŜǘŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴōŜǊŀǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ŘƛŜ aǀƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŦǸƘǊǘΦ  

 

 

  

                                                           
м LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ Cƛ. 



  
 

 р 

нΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ȊǳƳ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ 

5ƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ƛƳ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭŦƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴƻǊǘŜ {ŎƘǳƭŜ 
ǳƴŘ tǊŀȄƛǎΣ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜǊǿŜǊōǎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳǎ ƛƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tƘŀǎŜƴΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 

нΦм !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎȊƛŜƭ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴƻǊǘŜ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎ  

5ƛŜ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ƛƳ [ŀƴŘŜ .ǊŜƳŜƴ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ [ŜǊƴƻǊǘŜ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƛƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƛƴƘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ tǊŀȄƛǎ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ tǊŀπ
ȄƛǎŦŜƭŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ wŜƭŜǾŀƴȊ ƘŀǘΦ 

5ŜƳ [ŜǊƴƻǊǘ tǊŀȄƛǎ ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ȊǳΦ 5ŜǊ 
ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊǳŦǎŀƭƭǘŀƎ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ ŘǳǊŎƘ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜΣ ƴŜǳŜΣ ǳƴǾƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊŜΣ 
ƴƛŎƘǘ ǇƭŀƴōŀǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ŘŀȊǳ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ IŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘπ
ƭǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΣ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜΣ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊǘŜ tǊŀȄƛǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜ 
ŜōŜƴǎƻ ǿƛŎƘǘƛƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ȋǳ ǿƛŜ ŘŜǊ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎōŜƎƭŜƛǘǳƴƎΦ  

5ƛŜ Cƛ. ǎƻƭƭ ƛƘǊ ƛƴ ŘŜǊ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ŜǊǿƻǊōŜƴŜǎ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ŘƛŘŀƪǘƛǎŎƘπƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇŜπ
ǘŜƴȊŜƴ ǎƻǿƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǉǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ tǊŀȄƛǎ ŀƴǿŜƴŘŜƴΣ ŜǊƎŅƴπ
ȊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘƛŜŦŜƴΣ ǳƳ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭ ŘŀōŜƛ Ŝƛπ
ƎŜƴŜ wŜŀƪǘƛƻƴǎƳǳǎǘŜǊ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴΣ ƛƘǊ ŜƛƎŜƴŜǎ IŀƴŘŜƭƴ Ȋǳ 
ōŜƎǊǸƴŘŜƴΦ  

5ŀǎ ½ƛŜƭ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ 
[ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜƳ YƛƴŘΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
ŜƛƎŜƴπ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎƻƭƭ ŘŀƘŜǊ ȊǳǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘǳƴƎǎŀǳŦπ
ƎŀōŜƴΣ ȊǳǊ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘ ōŜŦŅπ
ƘƛƎŜƴΦ 

5ƛŜ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛǎǘ ŀƭǎ 9ƛƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ YǀƴƴŜƴ Ȋǳ 
ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ǊŜπ
ŦƭŜƪǘƛŜǊǘŜƴ ōŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƘŜƛǘ ŘŜǊ bƛǾŜŀǳǎǘǳŦŜ с ŘŜǎ 
5ŜǳǘǎŎƘŜƴ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎǊŀƘƳŜƴǎ ό5vwύн ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴ ƛǎǘΦ 

нΦн YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƳ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ 

5ŜǊ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊōŜƎǊƛŦŦ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ 5vwΦ 
5ƛŜǎŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΦ 5ƛŜ CŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴπ
ȊŜƴ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ ƛƴ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ 
{ƻȊƛŀƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 
ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 5ŜǊ CŅπ
ƘƛƎƪŜƛǘΣ ŜƛƎŜƴŜǎ IŀƴŘŜƭƴ Ȋǳ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊŜƴΣ ƪƻƳƳǘ ƛƳ 9ǊȊƛŜƘŜǊΥƛƴƴŜƴōŜǊǳŦ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ȋǳ 
ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ Cƻƪǳǎ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳǎΦ 5ƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
Řŀǎ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ½ƛŜƭΣ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ƘŀƴŘŜƭƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛƘǊŜǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛπ
ƎŜƴ .ŜǊǳŦǎǊƻƭƭŜ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

                                                           
н 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎǊŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴΣ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ YaY ǾƻƳ млΦлоΦнлммΣ {Φ мс 



  
 

 с 

мΦ 5ƛŜ Cƛ. ōŀǳǘ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ Yƛƴπ
ŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŀǳŦΦ 
π 5ƛŜ Cƛ. ƎǊǸƴŘŜǘ ƛƘǊŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴπ
ōƛƭŘΦ  

π {ƛŜ ƴƛƳƳǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴΣ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜπ
ǊŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǎŜƴǎƛōŜƭ ǿŀƘǊΦ  
 

нΦ 5ƛŜ Cƛ. ƭŜƛǘŜǘ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜΦ 
π 5ƛŜ Cƛ. ƴǳǘȊǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǳƳ ǎƻǿƻƘƭ Řŀǎ Ŝƛƴπ
ȊŜƭƴŜ YƛƴŘκŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ Cƻƪǳǎ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴŘȅƴŀƳƛƪ Ȋǳ ŜǊŦŀǎπ
ǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ŘŀǊŀǳŦ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ŜƛƴȊǳǿƛǊƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘŜ DǊǳǇǇŜƴŀǘπ
ƳƻǎǇƘŅǊŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƪŀƴƴΦ 
 

оΦ 5ƛŜ Cƛ. ƛƴƛǘƛƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΦ 
π 5ƛŜ Cƛ. ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳΦŀΦ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ YWID ǳƴŘ ŘŜǎ .ǊŜƳŜǊ wŀƘƳŜƴǇƭŀƴǎ 
ό.ƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ лπмл WŀƘǊŜύ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜΦ  

π 5ƛŜ Cƛ. ƴƛƳƳǘ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǳΦŀΦ 
ŘƛŜ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΦ 
 

пΦ 5ƛŜ Cƛ. ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ 
ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘ  
π 5ƛŜ Cƛ. ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘπ
ȊŜƴŘŜƴΣ ŜƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǘƘŜƴǘƛǎŎƘŜƴ IŀƭǘǳƴƎΦ  

π {ƛŜ ǎǘŜƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜŎƘǎŜƭǎŜƛǘƛƎŜƴ 5ƛŀƭƻƎΣ ŘŀōŜƛ ŀŎƘπ
ǘŜǘ ŘƛŜ Cƛ. ŀǳŦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Řŀǎ wŜŎƘǘ ŘŜǊ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳŦ tŀǊǘƛȊƛǇŀπ
ǘƛƻƴΦ 

рΦ 5ƛŜ Cƛ. ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ mŦŦŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
ǎŜǘȊǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ ōȊǿΦ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜ ǳƳΦ 
π 5ƛŜ Cƛ. ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŀƭǎ ¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘπ
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ 

π 5ƛŜ Cƛ. ǊƛŎƘǘŜǘ ƛƘǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ŀƴ ŘŜƴ vǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘǎŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴπ
ǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎΣ LƴƪƭǳǎƛƻƴΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎΣ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎΣ ²ŜǊǘŜǾƛŜƭŦŀƭǘΣ aŜπ
ŘƛŜƴōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳǎΦ 

π 5ƛŜ Cƛ. ƛǎǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƛƘǊŜǊ ±ƻǊōƛƭŘŦǳƴƪǘƛƻƴ ōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘ ƛƘǊ IŀƴŘŜƭƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
ŘŀƴŀŎƘ ŀǳǎΦ  

нΦо tƘŀǎŜƴ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳǎ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǎ wŀƘƳŜƴƭŜƘǊǇƭŀƴǎ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜ 
ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ǾƻƳ !ǇǊƛƭ нлно ǳƴŘ ŘƛŜ hǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊƴ ƛƳ [ŀƴŘŜ .ǊŜƳŜƴ ǾƻƳ мфΦлмΦнлноΦ  
bŀŎƘ ŘŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ tǊǸŦǳƴƎ ȊǳƳΥȊǳǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊΥƛƴ ŦƻƭƎǘ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ŀƭǎ ŘǊƛǘǘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŀōπ
ǎŎƘƴƛǘǘ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ŘŜƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŦƻǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 
!ǊōŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘ ƛƳ aƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘΦ 5ƛŜ Cƛ. ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƛƴ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 
ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ όǾƎƭΦ Ϡп !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎύΦ 5ƛŜ Cƛ. ǿƛǊŘ 
ȊǳǊ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜǊ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜƛŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ōŜŦŅƘƛƎǘΦ IƛŜǊȊǳ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ Cƛ. Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊŜƳƛŜƴ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǘƛƎǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

н 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴǎǊŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴΣ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ YaY ǾƻƳ млΦ aŅǊȊ нлммΣ {Φ мсΦψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  



  
 

 т 

LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳǎ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘŀŘƛŜƴ ƛƳ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŘǳǊŎƘπ
ƭŀǳŦŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴπ
ŘƛƎ ƳŀŎƘŜƴΦ  
 
5ŀǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ƎƭƛŜŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tƘŀǎŜƴΥ  

5ƛŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǇƘŀǎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ Cƛ. ŘŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƛƘǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴǘ ǳƴŘ 
ŜǊǎǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŀƘǊƴƛƳƳǘΦ 5ŀōŜƛ ŦƛƴŘŜǘ ŜƛƴŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ {ƻȊƛŀƭǊŀǳƳ ǎǘŀǘǘΦ 5ƛŜ Cƛ. Ǹōǘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ 
Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ LƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ ŦƛƴŘŜǘ Ŝƛƴ !ōƪƭŅǊŜƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎΣ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ǎǘŀǘǘΦ  

нΦ 5ƛŜ 9ǊǇǊƻōǳƴƎǎǇƘŀǎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ Cƛ. ŜǊǎǘŜ 9ƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊǇǊƻōǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ōŜǿŜƎǘΦ  

оΦ 5ƛŜ tƘŀǎŜ ŘŜǊ ±ŜǊǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ Cƛ. ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŀŦǘ ǸōŜǊπ
ƴƛƳƳǘΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜƛǎŜ ŘƛŜ CŀŎƘπΣ tŜǊǎƻƴŀƭπ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 
ǳƴŘ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƎǊǳǇǇŜ ǘǊƛǘǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 
YƻƴǘŀƪǘŜ Ƴƛǘ 9ƭǘŜǊƴΣ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ ƻŘŜǊ IƛƭŦŜǇƭŀƴƎŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ƴŜǳŜ ǳƴŘ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ ƘƛƴȊǳΦ  

пΦ Lƴ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇƘŀǎŜ ōƭƛŎƪǘ ŘƛŜ Cƛ. ŀǳŦ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪ ǳƴŘ ōŜπ
ǊŜƛǘŜǘ ƎƎŦΦ ŘŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǾƻǊΦ  
 
aƛǘ IƛƭŦŜ ŘƛŜǎŜǊ tƘŀǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ Cƛ. ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎƴƛǾŜŀǳ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜŘŜǳǘǎŀƳ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ wŀƘπ
ƳŜƴƭŜƘǊǇƭŀƴǎ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ tƘŀǎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ 
ƪŜƛƴŜ ƛƴ ǎƛŎƘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŀǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ 
ŘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ Cƛ. ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ  
 

оΦ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ 

5ŀǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ŘŀǳŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ мн aƻƴŀǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƭȊŜƛǘŦƻǊƳΦ 5ŀǎ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ȊǳǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ 
!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ƪŀƴƴ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ƴŀŎƘ мл aƻƴŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ ƴŀŎƘ .Ŝπ
ŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳǎ ŀōƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴ όϠму όнύ !hύΦ 5ŀǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ƪŀƴƴ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ¢ŜƛƭȊŜƛǘŦƻǊƳ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ну {ǘǳƴŘŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ CŀƪǘƻǊ 
мΣр aƻƴŀǘŜ ǇǊƻ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜǊ {ǘǳƴŘŜΦ  

wŜŎƘŜƴōŜƛǎǇƛŜƭΥ ±ŜǊƪǸǊȊŜƴ {ƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ LƘǊ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ŀǳŦ нр ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴΣ ǾŜǊƭŅƴπ
ƎŜǊǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ о {ǘǳƴŘŜƴ YǸǊȊǳƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭƛȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƪǘƻǊ мΣр ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊπ
ƭŅƴƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ пΣр aƻƴŀǘŜΦ  

оΦм !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎǎǘŜƭƭŜ  

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ Cƛ. ƛƳ 
ŘǊƛǘǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳΥȊǳǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊΥƛƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜΦ 5ƛŜ tǊŀȄƛǎǎǘŜƭƭŜ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ƘŀōŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ Cƛ. ǳƴŘ ŘŜǊ ōŜƎƭŜƛπ
ǘŜƴŘŜƴ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŀǊōŜƛπ
ǘŜƴΦ  
5ƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ƎŜǿŅƘƭǘŜ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ƴǳǎǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŜƴŀǘƻǊƛƴ ŦǸǊ Yƛƴπ
ŘŜǊ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ ŀƭǎ tǊŀȄƛǎǎǘŜƭƭŜ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ ǎŜƛƴ όǾƎƭΦ Ϡф !hύΦ 9ƛƴ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 
.ǊŜƳŜƴ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǇƻǎƛǘƛǾ ōŜǎǘŅǘƛƎǘŜƴ IŅǊǘŜŦŀƭƭŀƴǘǊŀƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ wŜŦŜǊŀǘ ом ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ όϠн όоύ !hύΦ 
9ǎ ƘŜƛǖǘ ƛƴ ŘŜƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŦŜǊƴŜǊΥ 



  
 

 у 

5ƛŜ tǊŀȄƛǎǎǘŜƭƭŜ ǎƻƭƭΥ 

мΦ ŘŜǊ Cƛ. ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘǎȊƛŜƭŜΣ ƛƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ƛƴ 
ŘƛŜ wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ƛƘǊŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ !ǊōŜƛǘǎƳƛǘǘŜƭΣ !ǊōŜƛǘǎŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜōŜƴΤ 

нΦ ŘŜǊ Cƛ. ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ƛƘǊŜǎ YŜƴƴǘƴƛǎπ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘŜǎ !ǳŦƎŀōŜƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ ŘŜǊŜƴ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊǇǊƻōǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ wŜŦƭŜȄƛƻƴǎπ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ōŜƛǘǊŅƎǘ όϠмл όпύ !hύΦ 

5ƛŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ Cƛ. ƴƛŎƘǘ αƴŜōŜƴƘŜǊά ƭŀǳŦŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƛŜ 
ǎŜǘȊǘ ōŜƛ ŘŜƴ !ƴƭŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ {ƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘ ǾƻǊŀǳǎΣ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƛƘǊŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ȊǳǊ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ 
wŜŦƭŜȄƛƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ Cƛ. ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊō ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ LŘŜƴǘƛǘŅǘ 
ǳƴŘ ŀǳŦ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǎ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƛǎǘΣ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
5ƛŜ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴκ5ƛŜƴǎǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ 

оΦмΦм 5ƛŜ tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ  

5ƛŜ tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŀŦǘ όǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜΥǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊΥƛƴΣ 
ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜΥǊ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎŜΥƛƴ ƻŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ Ƴƛǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜǊ !ǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎύ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƭƭ ƴŀŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ .ŜǊǳŦǎŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛƧŅƘǊƛƎŜ 
.ŜǊǳŦǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ ½ǳŘŜƳ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴπ
ƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƴ ƛƳ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ р WŀƘǊŜ 
ȊǳǊǸŎƪ ƭƛŜƎŜƴ όǾƎƭΦ Ϡф όоōύ !hύΦ 
 
!ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ  
π ŘƛŜ YƭŅǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ  
π ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ  
π LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŜƭŘΣ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴΣ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ  
π ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ  
π ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ Cƛ.  
π ŜƛƴŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ wŜŦƭŜȄƛƻƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ 

оΦмΦн !ƴƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ  

Lƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƴ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ 
ŘƛŜ Cƛ. ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǎǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ Řƻƪǳπ
ƳŜƴǘƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ Cƛ.Σ ƛƘǊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŀƭǎ wŜŦƭŜȄƛƻƴǎƘƛƭŦŜ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ  
5ƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƙŀǘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŦŜǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴŀōǎǇǊŀŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘ 
ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘǇƭŀƴƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ όα²Ŝƴƴ {ƛŜ CǊŀπ
ƎŜƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀƴ ƳƛŎƘ ǿŜƴŘŜƴάύ ǊŜƛŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΦ  
 

оΦмΦо ¢ǊŜŦŦŜƴ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ  

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳǎ ŦƛƴŘŜǘ Ŝƛƴ ¢ǊŜŦŦŜƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳΥŘŜǊ ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜƴ 
DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴōŜǊŀǘŜǊΥƛƴ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ǎǘŀǘǘΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ ¢ǊŜŦŦŜƴ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƳ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳΦ 9ƛƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴōŜǊŀǘŜǊΥƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ¢ǊŜŦŦŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 
9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴōŜǊŀǘŜǊΥƛƴ ǳƴŘ ŘŜƴ tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛπ
ǘǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ   

оΦмΦп 5ƛŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴπ ǳƴŘ !ōǎŎƘƭǳǎǎǊŜŦƭŜȄƛƻƴ  

bŜōŜƴ ŘŜƴ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŦƛƴŘŜƴ ȊǿŜƛ wŜŦƭŜȄƛƻƴǎǘŜǊƳƛƴŜ Ȋǳ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ¢ŜǊπ
ƳƛƴŜƴ ǎǘŀǘǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘŜǊΥƛƴ ǳƴŘ Cƛ. ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜȊƛŜƘǳƴƎ 



  
 

 ф 

ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǎ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜǊǿŜǊōǎ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴǊŜŦƭŜȄƛƻƴ ŦƛƴŘŜǘ Ŝǘǿŀ ȊǳǊ IŀƭōȊŜƛǘΣ ŘƛŜ 
{ŎƘƭǳǎǎǊŜŦƭŜȄƛƻƴ ƎŜƎŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǎǘŀǘǘΦ  
 
²Ŝƴƴ ½ǿŜƛŦŜƭ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ƻō ŘƛŜ Cƛ. ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ DǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ 
ƘƛŜǊȊǳ ŘŜƴΥŘƛŜ DǊƻǖǊǳǇǇŜƴōŜǊŀǘŜǊΥƛƴ Ƴƛǘ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜ tǊŀȄƛǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŘƛŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ CŀŎƘπ
ǎŎƘǳƭŜ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IŅƭŦǘŜ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳǎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ōŜŦǸǊŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Cƛ. Řŀǎ .ŜǊǳŦǎπ
ǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊŘ όǾƎƭΦ Ϡмн όмύ !hύΦ 

оΦмΦр ½ŜƛǘŜƴ ŦǸǊ wŜŦƭŜȄƛƻƴΣ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ  

5ŜǊ Cƛ. ƛǎǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘȊŜƛǘ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŜ ƛƘǊ ǇŅŘŀπ
ƎƻƎƛǎŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴΣ ƛƘǊŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǇǊŀȄƛǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

оΦмΦс 5ŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ 

Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ Cƛ. ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜƴ !ǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎŜǘȊǘ ŀƴ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŜǊǿƻǊōŜƴŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
ŀƴ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜ tƘŀǎŜ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳǎ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴŘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪΦ 
!ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ Cƛ. ƛǎǘ ŜǎΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŀƴŀƭƻƎ Ȋǳ ŘŜƴ tƘŀǎŜƴ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 
[ŜǊƴǎŎƘǊƛǘǘŜ ǳƴŘ [ŜǊƴƘƛƭŦŜƴ Ȋǳ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴΦ  

9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǳƴƎΥ  

Lƴ ŘŜǊ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘŀǊǳƳΣ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜΣ Řŀǎ ¢ŜŀƳΣ ŘŜƴ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ ǳƴŘ 
.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ 9ƛƴŜ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴŘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ƪǀƴƴǘŜ ǎŜƛƴΣ Yƻπ
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜ ƘƛŜǊȊǳ ǿŅǊŜΣ ŜƛƴŦŀŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ .Ŝπ
ƻōŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦŜ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ƛƴ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻƭƭŜƎƛǳƳ ƪƭŜƛƴŜ 
!ƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ŀȊǳ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ .Ŝπ
ƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ȋǳ ƪŜƴƴŜƴΦ  

5ŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ ǎƻƭƭ ƪŜƛƴ ǎǘŀǊǊŜǎ wŀǎǘŜǊ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎ {ŎƘǊƛǘǘ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǘǘ ŀōƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ Řŀǎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭπ
ƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜǊǿŜǊōǎ ŘƛŜƴǘΦ 5ƛŜ ŘŀǊƛƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ŀōƘŅƴƎƛƎ 
ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ŜǊƴπ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ Cƛ.Σ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛπ
ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴŜƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΦ 

bŀŎƘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀŎƘǘ ²ƻŎƘŜƴ ǎƻƭƭ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ Cƛ. ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ 
ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ±ƻǊƭŀƎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜ tƘŀǎŜ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 
ǳƴŘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎΦ 

!ƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ tǊŀȄƛǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴΣ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ŘŜǊ Cƛ. ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎπ
Ǉƭŀƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Lƴ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŀŦǘ ŘŜǊ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ƪŀƴƴ ǸōŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜ ōŜƛ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƛƳ Cƻƪǳǎ ǎǘŜƘŜƴ ǎƻƭƭπ
ǘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ½ƛŜƭǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ȊΦ.Φ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴǊŜŦƭŜȄƛƻƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ [ŜƘǊπ
ƪǊŀŦǘ ƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

9ƛƴŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴǊŜŦƭŜȄƛƻƴ π ōȊǿΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ Cƛ. ƛƴ 
.ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ π ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IŅƭŦǘŜ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳǎΦ 5ƛŜ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀƳ 9ƴŘŜΦ ½ǳ ōŜƛŘŜƴ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ƛƳ 
!ƴƘŀƴƎΦ  



  
 

 мл

оΦн tǊŀȄƛǎōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜ  

5ƛŜ hǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊƴ ƛƳ [ŀƴŘŜ .ǊŜƳŜƴ ǎƛŜƘǘ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ Cƛ. ŘƛŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ αǇǊŀȄƛǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴέ ǾƻǊΣ ŘŜπ
ǊŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜ ƻōƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŘŜǊ Cƛ. ŀƴ 
ŀƭƭŜƴ ǇǊŀȄƛǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ α5ƛŜƴǎǘ ŀƳ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘάΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ŘŜǊ Cƛ. 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜƴ ¢ŀƎ ŀōƎŜƎƻƭǘŜƴ ƛǎǘΦ CǸǊ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ǇǊŀȄƛǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎƛƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ Cƛ. ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ  

оΦнΦм tǊŀȄƛǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ ǇǊŀȄƛǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊƛŜƭŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ŘƛŜ Cƛ. ƛƴ ƛƘǊŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ {ƛŜ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜŦƭŜȄƛƻƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
όǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘǳǊŎƘ ƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜ CŀƭƭōŜǊŀǘǳƴƎύΦ ½ǳŘŜƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǎƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎπ
ǊƻƭƭŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ CƛƴŘǳƴƎ ŜƛƎŜƴŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴŜƭƭŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘŀǊǸōŜǊπ
ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ LŘŜƴǘƛǘŅǘΦ  
½ǳ ŘŜƴ ǇǊŀȄƛǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ Cƛ. Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ƻōƛƎŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 
ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ǇǊŀȄƛǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ όϠмо 
όоύ !hύ ŜƛƴŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ ƳŀȄΦ оу ¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ ŦƛƴŘŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ tǊŅǎŜƴȊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴŜƴ 
ǳƴŘ ½ŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ²ŜƛǘŜǊŀǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜŀǊōŜƛǘ Ȋǳ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ CŀŎƘǘƘŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
CŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ [ŜǊƴƻǊǘŜƴ ǎǘŀǘǘΦ  
5ƛŜ ǇǊŀȄƛǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ DǊƻǖπ ǳƴŘ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜŦŦŜƴ ǎƻǿƛŜ CŀŎƘπ
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ  

оΦнΦмΦм 5ƛŜ DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜŦŦŜƴ 

5ƛŜ DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜŦŦŜƴ ŦƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴōŜǊŀǘŜǊΥƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ ƳŀȄΦ мн Cƛ. ŀƴ 
мр ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳǎ ǎǘŀǘǘΦ 5ŀƳƛǘ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ƪƭŀǎπ
ǎƛǎŎƘŜƴ [ŜǊƴƎǊǳǇǇŜƴ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊŜǎ DǊǳǇǇŜƴǎŜǘǘƛƴƎΦ  
5Ŝƴ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ {ŜǘǘƛƴƎ ŘŜǊ DǊƻǖƎǊǳǇǇŜ ŜƛƴŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ wŜŦƭŜȄƛƻƴ Ǿƻƴ ǳƴŘ 
!ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ tǊŀȄƛǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 5ŀǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎπ 
ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴΣ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ŀƭǎ hǊǘŜΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ 
ǿƛǊŘΣ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ŜƛƎŜƴŜ {ǘŅǊƪŜƴΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦŜΣ ŜƛƴΦ  
 
LƳ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ wŀǳƳ ŘŜǊ DǊƻǖƎǊǳǇǇŜ ǎƻƭƭ Ŝǎ ŦǸǊ {ƛŜ ŀƭǎ Cƛ. ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ  
 
¶ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŀƴ LƘǊ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳΣ  
¶ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ  
¶ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦƪƻƳƳŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴΣ 
¶ ŜǊƭŜōǘŜ ¢ŜŀƳǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ 
¶ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴΣ IŜƳƳǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ .ŜǊǸƘǊǳƴƎǎŅƴƎǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 
LƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ LƘǊŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ όǾƎƭΦ !ƴƘŀƴƎΣ {Φ опύ  ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜ wƻƭƭŜ 
ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘƛŘŀƪǘƛǎŎƘπƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴ ƭŜƴƪŜƴΦ  
5ŀ Řŀǎ LŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƳƳŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ LƘǊŜ DǊǳǇǇŜƴōŜπ
ǊŀǘŜǊΥƛƴ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ƻŦŦŜƴŜ 5ƛŘŀƪǘƛƪ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ LƘǊŜƴ [ŜǊƴōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴΣ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ 
ŀǳǎ LƘǊŜƴ tǊŀȄƛǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘΦ   
   
5ƛŜ Cƛ. ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DǊƻǖǊǳǇǇŜƴōŜǊŀǘŜǊΥƛƴ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΥ  
 
¶ YƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŘǳǊŎƘ .ŜǎǳŎƘŜΣ DŜǎǇǊŅπ
ŎƘŜΣ ¢ǊŜŦŦŜƴ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴΣ  

¶ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ǇǊŀȄƛǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜŦŦŜƴΣ  
¶ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ tǊŀȄƛǎπ
ōŜǊƛŎƘǘŜǎΣ 



  
 

 мм

¶ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳǎ ȊǳǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎΣ  
¶ ƎƎŦΦ ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ōŜƛ YƻƴŦƭƛƪǘŜƴ όǎƛŜƘŜ !ƴƭŀƎŜΥ ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ōŜƛ YƻƴŦƭƛƪǘŜƴΣ {Φ нфύΦ 

оΦнΦмΦн 5ƛŜ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜŦŦŜƴ 

Lƴ ŘŜƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜŦŦŜƴΣ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜƴǎǘŅǊƪŜ Ǿƻƴ оπр tŜǊǎƻƴŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ мр 
¢ŜǊƳƛƴŜƴ ǎŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ¢ǊŜŦŦŜƴ ƻƘƴŜ ŘƛŜ DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ LƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƭǎ 
Cƛ. ƛǎǘ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘΣ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ Ƴǳǎǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ƛŜ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜŦŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎΣ ±ŜǊǘƛŜŦǳƴƎ ǎƻǿƛŜ wŜŦƭŜȄƛƻƴ ŘŜǊ ōŜƎƭŜƛπ
ǘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ {ƛŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ π 
ǎǘŅǊƪŜǊ ƴƻŎƘ ŀƭǎ ŘŜǊ [ŜǊƴƻǊǘ DǊƻǖƎǊǳǇǇŜ π ŀƭǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǊ wŀǳƳΦ 
CǸǊ ŘƛŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ Cƛ. ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ π ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ƻǊπ
ǘŜƴΥ !ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ŦǸǊ {ƛŜ αƻōŜƴ ŀǳŦƭƛŜƎǘάΣ {ƛŜ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘΣ ōŜǿŜƎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ǘƘŜƳŀπ
ǘƛǎƛŜǊŜƴΦ    
 
{ƻ ƪǀƴƴŜƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜŦŦŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŀȊǳ ŘƛŜƴŜƴΣ  
 
¶ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎŦƻǊƳŜƴ ŜƛƴȊǳǸōŜƴΣ  
¶ ƛƴ ŜƛƴŜǊ αƪƭŜƛƴŜƴ wǳƴŘŜά ƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ  
¶ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ wŜŦƭŜȄƛƻƴǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŜƛƴȊǳǸōŜƴΦ  
 

²ƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŀƭǎ Cƛ. ŘƛŜǎŜ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜŦŦŜƴ ŀƭǎ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ǳƴōŜƻπ
ōŀŎƘǘŜǘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ αtŜŜǊπDǊƻǳǇά Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ CƻǊƳŀǘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 
ǳƴǘŜǊ ǎƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǳƳ Ŝǘǿŀ CƻƭƎŜƴŘŜǎ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΥ 
 
¶ αLƴ ƳŜƛƴŜǊ !ƴƎŜōƻǘǎŘǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŦǸƘƭŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǳƴǎƛŎƘŜǊΦ YŜƴƴǘ ƛƘǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ƳŜƘǊ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎŜōŜƴΚά  

¶ αLŎƘ ŦƛƴŘŜ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜƴ 5ǊŀƘǘ Ȋǳ ƳŜƛƴŜǊ !ƴƭŜƛǘŜǊƛƴΦ Iŀōǘ ƛƘǊ ŜƛƴŜ LŘŜŜΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ǎƛŜ 
ȊǳƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΚά 

¶ α²ƛŜ ǿŜƛǘ ǎŜƛŘ ƛƘǊ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ ŜǳǊŜƳ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳǎōŜǊƛŎƘǘΚ [ŀǎǎǘ ǳƴǎ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǿŜǊπ
ǇǳƴƪǘŜ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦά  

¶ αLŎƘ ƘŀōŜ ŜƛƴŜƴ ŜŎƘǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǾƻƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ŜǳŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΗά    

 
aƛǘ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜŦŦŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƭŀǎǎǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ CƻǊƳŀǘ 
ǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ LƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜǊƴπ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊȊǳǿŀŎƘǎ Ȋǳ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊŜƴΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ tŜǊǎǇŜƪπ
ǘƛǾŜ ǿŜƛǘŜǊŜǊ Cƛ. Ȋǳ ǀŦŦƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ tǊŀπ
ȄƛǎŀƭƭǘŀƎŜǎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  
  
5ƛŜ ¢ǊŜŦŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴ π ŀƭǎ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜǎ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜŦŦŜƴ π ŀǳŎƘ ŦǸǊ όŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘŜύ 
IƻǎǇƛǘŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǊ 5ƛŜƴǎǘŜ ƎŜƴǳǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

оΦнΦмΦо 5ƛŜ CŀŎƘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

LƳ wŀƘƳŜƴ LƘǊŜǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ōƛǎ Ȋǳ ǎƛŜōŜƴ CŀŎƘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ǘƘŜƻπ
ǊŜǘƛǎŎƘŜƴ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ tǊŀȄƛǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ Cƛ. ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ {ƛŜ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴƘŀƴƎ Ǿƻƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƳ LƴǇǳǘΣ ŘŜǊ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜ ōȊǿΦ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴŘŜ {ŎƘƭǸǎπ
ǎŜƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳŦƎǊŜƛŦǘΦ 5ƛŜ CŀŎƘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ōŜŘŀǊŦǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜΣ ŀƴ LƘǊŜƴ [ŜǊƴƛƴπ
ǘŜǊŜǎǎŜƴ ŀƴǎŜǘȊŜƴŘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ȊǳƳ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƳ [ŜǊƴǊŀǳƳ αDǊƻǖƎǊǳǇǇŜά ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ŘŀōŜƛ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘŜƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ǘƘŜƻǊƛŜƎŜƭŜƛǘŜǘŜƳ IŀƴŘƭǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴ Ȋǳ 
ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴΦ  
5ǊŜƛ Ǿƻƴ ŘŜǊ LY{ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ CŀŎƘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘΦ 9ǎ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ Lǘǎ[ŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 



  
 

 мн

½ƛŜƭŜ ŘŜǊ CŀŎƘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ  
5ŀǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CŀŎƘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜ ²ƛǎǎŜƴ ǎƻƭƭ ƛƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ LƘǊŜǊ .ŜǊǳŦǎǇǊŀȄƛǎ ƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƳǸƴŘŜƴΦ 5ƛŜ CŀŎƘπ
ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŦŜǊƴŜǊ ŜƛƴŜƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ LƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘŜǊŎƘŜƴ 
ƛƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ŀǎ ǎƻƭƭ {ƛŜ ŘŀȊǳ ōŜŦŅƘƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ȊŜƛƎŜƴŘŜ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΦ aƛǘ .ƭƛŎƪ Ŝǘǿŀ ŀǳŦ ƳǀƎƭƛŎƘŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǎƛǘǳŀǘƛπ
ƻƴŜƴ όǾƎƭΦ {Φ орύ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ LƴǇǳǘǎ ŜƛƴŜǊ CŀŎƘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ŘŜǎǎŜƴ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ 
αaƛǘƴŀƘƳŜάκ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ōȊǿΦ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘŜƳ !ƴǎǇǊǳŎƘ wŜŎƘƴǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴΣ ǇŅŘŀƎƻπ
ƎƛǎŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ǇƭŀƴǾƻƭƭ Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴΣ ǿŜƴƴ LƘǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ !ƭƭǘŀƎ {ƛŜ ŘŀȊǳ ŀǳŦŦƻǊŘŜǊǘΦ CŀŎƘǾŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜƴ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜ .ǊǸŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜƳ !ƴǎǇǊǳŎƘ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎπ
ǊŜŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ǎŎƘƭŀƎŜƴΦ  
 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ tƭŀƴǳƴƎΣ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ  
LƘǊŜ DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴōŜǊŀǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ DǊƻǖπ
ƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜŦŦŜƴ ǳƴǘŜǊ ²ŀƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊǘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
YƻƴǘŜȄǘ ŀǳŦƪƻƳƳŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴǘǊŀƎŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
YƻƭƭŜƎΥƛƴƴŜƴ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ ŘŀǊŀǳŦ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘŜ CŀŎƘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ŘƛŘŀƪǘƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
LƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ǎƛƴŘ LƘǊŜ ƴŜǳ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ tǊŀȄƛǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ  
{ǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴ ƘŜǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Cƛ. ǾŜǊƳŜƘǊǘ Ǿƻƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ƛƳ 
¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 9ƭǘŜǊƴ ōȊǿΦ ǎƻǊƎŜōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜƴ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ CŀŎƘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘ ŘŜƴƪōŀǊΣ ŘƛŜ ŘŜƴ YŜǊƴ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŀπ
ǘƛƪ ŜǊŦŀǎǎǘ π ƘƛŜǊ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ IŜƳƳǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘ π ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ ŘŀǊǸōŜǊ 
ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴŘŜƴ LƴǇǳǘΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Řŀǎ CǸƘǊŜƴ Ǿƻƴ ¢ǸǊπǳƴŘπ!ƴƎŜƭπDŜǎǇǊŅŎƘŜƴΣ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ  
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿŅǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ CŀŎƘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
 
¶ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǊ tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΣ 
¶ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǸōŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘΣ ¢ǊŀǳŜǊΣ ¢ƻŘ ƻŘŜǊ YǊƛŜƎ ǳƴŘ CƭǳŎƘǘ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ  
¶ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ǾƻǊǳǊǘŜƛƭǎōŜǿǳǎǎǘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎΣ 
¶ {ǇǊŀŎƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘ ǳǎǿΦ  

 
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ƎŜƭǘŜƴΥ ²ŅƘǊŜƴŘ LƘǊŜǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳǎ ǿŜǊŘŜƴ LƘƴŜƴ 
ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴŘŜƴ CŀŎƘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ LƘǊŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 
ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘΦ CǸǊ CŀŎƘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ŎƘǳƭǘŀƎ π мΦ ōƛǎ уΦ {ǘǳƴŘŜ π ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  
 

wŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜǎ 

мΦ 5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŜǊ мр ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴπ
ōŜǊŀǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀōƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴǇƭŀƴǳƴƎ Ƴǳǎǎ Řŀƴƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎǎǘŜƭƭŜ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  

нΦ 5ŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŜŦŦŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ Ŝƛƴ CǸƴŦǘŜƭ ŘŜǊ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !Ǌπ
ōŜƛǘǎȊŜƛǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ рπ¢ŀƎŜπ²ƻŎƘŜΦ  

оΦ Lƴ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘǎƭƛǎǘŜ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ 
ǾƻǊȊǳƭƛŜƎŜƴ ƘŀǘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘΦ 

пΦ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǇǊŀȄƛǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴπ
ƎŜƴ ǿƛŜ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǾƻƳ 5ƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎǎǘŜƭƭŜ 

оΦнΦн IƻǎǇƛǘŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ Cƛ.  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǇǊŀȄƛǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ IƻǎǇƛǘŀǘƛƻƴŜƴ ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ Cƛ. ŘŜǊ DǊƻǖπ
ƎǊǳǇǇŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǳƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴΦ {ƛŜ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǳƴƎ ŘŜǊ {Ŝƭōǎǘπ ǳƴŘ CǊŜƳŘǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ŝǎ ŘŜǊ Cƛ.Σ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜ DǊǳǇǇŜƴǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴǎŎƘŅǘȊŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ  



  
 

 мо

оΦнΦо tǊŀȄƛǎōŜǎǳŎƘŜ ŘŜǊ DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ  

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳǎ ǎƛƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ ǾƻǊŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜ .ŜǎǳŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ tǊŀȄƛǎǎǘŜƭƭŜƴ 
ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǎǳŎƘŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ IƛŜǊȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǘƛƎ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘΦ  
.ŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛƴŘ ŀƴ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŘƛŜ Cƛ.Σ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜ DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴōŜǊŀǘǳƴƎΦ 
.Ŝƛ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ Řŀǎǎ ŎŀΦ сл ōƛǎ фл aƛƴǳǘŜƴ Ŝƛƴ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎǎǊŀǳƳ ǎǘǀǊǳƴƎǎŦǊŜƛ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ 5ŜǊ .ŜǎǳŎƘǎŀōƭŀǳŦ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǊ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎΣ ŘŜǊ Cƛ. 
ǳƴŘ ŘŜǊ ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜƴ DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴōŜǊŀǘǳƴƎΦ  
5ƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ tǊŀȄƛǎōŜǎǳŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Cƛ.Σ ŘƛŜ !ǳŦπ
ƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜΣ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴΣ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ wŜŦƭŜȄƛƻƴ ŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ DŜǎǇǊŅŎƘǎƎǊǳƴŘπ
ƭŀƎŜΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ ǳƴŘ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ [ŜǊƴŎƘŀƴŎŜƴ 
ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ Cƛ. ōƛŜǘŜƴΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ƪǀƴƴŜƴ ƻŦŦŜƴŜ CǊŀƎŜƴ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

пΦ tǊŀȄƛǎōŜǊƛŎƘǘ ǳƴŘ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ  

5ƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎƛŜƘǘ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ƛƳ ŘǊƛǘǘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƧŀƘǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ Cƛ. Ŝƛƴ tǊŀȄƛǎōŜǊƛŎƘǘ 
ŀƴƎŜŦŜǊǘƛƎǘ ǿƛǊŘ όǾƎƭΦ Ϡму όпύ !hύΦ 5ŜǊ tǊŀȄƛǎōŜǊƛŎƘǘ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ IŀƴŘǊŜƛŎƘǳƴƎ 
ƛƳ !ƴƘŀƴƎ όǾƎƭΦ {ŜƛǘŜ омύ ǳƴŘ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ŘŜƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΦ 5ŜǊ tǊŀȄƛǎōŜǊƛŎƘǘ ŘƛŜƴǘ 
ŀƭǎ DŜǎǇǊŅŎƘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ .Ŝπ
ǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳǎ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ǿƛǊŘ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ 
ŘŜǎ tǊǸŦǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘǎ ōŜǘǊŅƎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мр ǳƴŘ ол aƛƴǳǘŜƴΦ 5ŀǎ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎΣ 
ƻō ŘƛŜ Cƛ. ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ !ǳǎπ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ CŀŎƘπ
ƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ŀƴǿŜƴŘŜƴΣ ŘŀǊƭŜƎŜƴΣ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ ±ƻǊƎŜπ
ƘŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ Iŀƴπ
ŘŜƭƴ ƛƴ ŘŜƳ ǾŜǊǘƛŜŦǘŜƴ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴŦŜƭŘ Ƴǳǎǎ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǎŜƛƴΦ 
5ŀǎ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ƪŀƴƴ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜ ǾƻǊ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ ƴŀŎƘ 
.ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

aƛǘ ŘŜƳ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ƳǸǎǎŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΥ 

мΦ ŜƛƴŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ƎŜƳŅǖ Ϡ мн όмύ !hΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ !ōǎƻƭπ
ǾƛŜǊŜƴ ŘŜǎ tǊŀƪǘƛƪǳƳǎ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΤ 

нΦ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ мр DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜŦŦŜƴ ǳƴŘ мр YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴǘǊŜŦŦŜƴ 
όbŀŎƘǿŜƛǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴōŜǊŀǘŜǊΥƛƴƴŜƴύΤ 

оΦ bŀŎƘǿŜƛǎ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘŜƴ CŀŎƘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ LƴƎŜ YŀǘȊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜƴ CŀŎƘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΤ  

пΦ Ŝƛƴ tǊŀȄƛǎōŜǊƛŎƘǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ му όнύ !h ό!ōƎŀōŜ ǸōŜǊ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǘǊŀƎ ŀǳŦ Lǘǎ[ŜŀǊƴƛƴƎύ 
рΦ Ŝƛƴ ƪǳǊȊ ƎŜŦŀǎǎǘŜǊ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦΤ  
сΦ Ŝƛƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜǎ ǇƻƭƛȊŜƛƭƛŎƘŜǎ CǸƘǊǳƴƎǎȊŜǳƎƴƛǎ όƴƛŎƘǘ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ мн aƻƴŀǘŜύΦ  

 

5ŜǊ ōŜǎŎƘƭǳǎǎŦŅƘƛƎŜ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎΥ 

π ŘŜƳ ±ƻǊǎƛǘȊ ŘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜΣ 
π ŜƛƴŜǊ DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 
π ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜƴκǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊ Ǿƻƴ tǊŀȄƛǎǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 

aǀƎƭƛŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ŀƴ ŘŜƳ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ Ϡмт ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 
 
 
 



  
 

 мп

рΦ !ǊōŜƛǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ¢ǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ Cƛ. ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜǊ 
!ǊōŜƛǘǎǾŜǊǘǊŀƎ όtǊŀƪǘƛƪǳƳǎǾŜǊǘǊŀƎύΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘΦ 5ŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎ ƛǎǘ 
ŘŜǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜƴ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜ ȊǳǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ YƻǇƛŜ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ ¢ǊŅƎŜǊ ōȊǿΦ 
ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊŀƪǘƛƪǳƳǎǾŜǊǘǊŀƎŜǎΣ ŘƛŜ Cƛ. ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜǊ hǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ƛƳ [ŀƴŘ .ǊŜƳŜƴ ŀǳǎπ
ȊǳōƛƭŘŜƴΦ 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ŘŜǊ Cƛ. ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘƎŜπ
ōŜǊ ǘŅǘƛƎŜƴ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ оф {ǘǳƴŘŜƴǿƻŎƘŜΦ 5ŀǾƻƴ ƎŜƘŜƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭπ ǳƴŘ {ǘǳŘƛŜƴȊŜƛǘŜƴ ŀōΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ Cƛ. Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŦǊŜƛƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .Ŝƛ YǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ Cƛ. ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎ ōŜƛ ƛƘǊŜƳ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ƪǊŀƴƪƳŜƭŘŜƴΦ 5ƛŜ YǊŀƴƪǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŜǊƘŅƭǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊΦ  
5ƛŜ CŜƘƭȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎǎǘŜƭƭŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ {ŎƘǳƭƛǎŎƘŜ 
CŜƘƭȊŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ Cƛ. ōŜƛ ŘŜǊ ōŜǘǊŜǳŜƴŘŜƴ DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ CŜƘƭπ
ȊŜƛǘŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ  
²ƛǊŘ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳǎ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ у ²ƻŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎπ
ƎŜǸōǘΣ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ǳƳ ŘƛŜ !ǳǎŦŀƭƭȊŜƛǘŜƴ όϠт όнύ !hύΦ ²Ŝƴƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ѻ ŘŜǊ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǾŜǊǎŅǳƳǘ ǿǳǊŘŜΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ 
Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǳŦƭŀƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ όϠмо όпύ !hύΦ  
¦Ǌƭŀǳō ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ Cƛ. ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ¢ŀƎŜƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǇǊŀȄƛǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ  
 

сΦ !ƴƭŀƎŜƴ



 

 мр

5ŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ 

±ƻǊǸōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴΥ  

¶ !ƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ƛƳ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴ 

¶ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ ȊǳǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ό½Ŝƛǘ ǳƴŘ 
wŀǳƳ ŦǸǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜΣ Ƴǳǎǎ ǾƻƳ ¢ǊŅƎŜǊ ōȊǿΦ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ όϠоΣ Ϡпύ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊκŘƛŜ !ƴƭŜƛǘŜǊΥƛƴ ƛƴ LƘǊŜƳ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŀǳŦǘǊŀƎ ¦ƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŜǊŦŅƘǊǘΦύ  

¶ 5ƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳΣ ŘŜǊ wŜŦƭŜƪǘƛƻƴǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜΣ 
ŘŜǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎŜƴ  

¶ ƴŀŎƘ с π у ²ƻŎƘŜƴ !ōƎŀōŜ ŜƛƴŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ Cƛ. ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘŜǊΥƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴŜǎ 9ȄŜƳǇƭŀǊ ōŜƛ 
ŘŜǊ {ŜƴŀǘƻǊƛƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƳ wŜŦŜǊŀǘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ  

¶ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǎ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ό!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴύ ƭƛŜƎǘ ōŜƛƳ ¢ǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊκŘŜƳ 
!ƴƭŜƛǘŜǊΥƛƴ  

¶ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘȊǳǎŜǘȊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴκ!ŘǊŜǎǎŀǘŜƴ  

{ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎΥ  

мΦ tŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ !ƴƎŀōŜƴ  

¶ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ όƻŦŦƛȊƛŜƭƭŜǊ .ǊƛŜŦƪƻǇŦ ƳƛǘΥ bŀƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΣ !ŘǊŜǎǎŜΣ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊΣ 
aŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎύ  

¶ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊǘ  

¶ ±ƻǊƴŀƳŜ ǳƴŘ bŀŎƘƴŀƳŜ ŘŜǊκǎ tǊŀƪǘƛƪŀƴǘκƛƴ  

¶ ½ƛŜƭ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ  

¶ .ŜƎƛƴƴ ǳƴŘ 9ƴŘŜ ŘŜǎ tǊŀƪǘƛƪǳƳǎ  

¶ ±ƻǊƴŀƳŜΣ bŀŎƘƴŀƳŜ ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ  
 

нΦ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ  

¶ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƘŀǎŜΥ ½ŜƛǘƭƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŘŜǊ Cƛ.  

¶ ½ƛŜƭŦƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎΥ hǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƳ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘǎŦŜƭŘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƛƴƘŀƭǘŜƴ 
ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΣ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ {ŎƘǿŜǊπ
ǇǳƴƪǘǘƘŜƳŜƴ ŘŜǊ Cƛ.  

¶ [ŜǊƴǎŎƘǊƛǘǘŜ ŘŜǊ Cƛ.Υ YƻƴƪǊŜǘŜ {ŎƘǊƛǘǘŜΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ Cƛ. ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ŜǊπ
ǊŜƛŎƘŜƴΣ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ  

¶ [ŜǊƴƘƛƭŦŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎΥ YƻƴƪǊŜǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ !ƴǊŜƎǳƴƎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ !ƴƭŜƛπ
ǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ 9ǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ Cƛ.  

¶ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΥ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 
ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ƻō ŘƛŜǎŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ƎŜƭǘŜƴ  

 

Č .9WΥ 5ŜǊ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ !ƴƘŀƴƎǎΦ 
 



 

 мс

Č .ƛǘǘŜ ǾŜǊǎŜƘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 5ŜŎƪōƭŀǘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƻŦŦƛȊƛŜƭƭŜƴ .ǊƛŜŦƪƻǇŦ LƘǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΗ 
 
 

 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ όнл··κ··ύ 

 

ό±ƻǊƴŀƳŜΣ bŀŎƘƴŀƳŜ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŀŦǘ ƛƳ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳύ 
ό.ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜύΣ ό9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛŎƘύ 

  

 tǊŀȄƛǎǎǘŜƭƭŜ 

 ό¢ǊŅƎŜǊύ         
 όbŀƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎύ       
 όbŀƳŜ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎύ 

 ό!ƴǎŎƘǊƛŦǘ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎύ      
 ό¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎύ 

 tǊŀƪǘƛƪǳƳǎȊŜƛǘǊŀǳƳ  

 όǘǘΦƳƳΦƧƧΦ ōƛǎ ǘǘΦƳƳΦƧƧύ 

 !ƴƭŜƛǘǳƴƎ 

 ό±ƻǊƴŀƳŜΣ bŀŎƘƴŀƳŜ ŘŜǎκŘŜǊ !ƴƭŜƛǘŜǊΥƛƴύ    
 ό.ŜǊǳŦƭƛŎƘŜ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴύ       

 

 

5ŜŎƪōƭŀǘǘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ
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.ŜƛǎǇƛŜƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ȊǳƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ IŀƭǘǳƴƎ {ƻȊƛŀƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊ  

¶ 9ƛƴŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎǎǘƛƭ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǿŜŎƘǎŜƭǎŜƛǘƛƎŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǇŦƭŜƎŜƴ  
¶ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ȊŜƛƎŜƴ  
¶ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŀƭƭŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭǎ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ 
ǳƴŘ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊŜƴ  

¶ 5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭŜǊ .ƛƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ōŜǊǸŎƪπ
ǎƛŎƘǘƛƎŜƴ  

¶ 9ƛƴ .ƛƭŘ ǾƻƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜƴ YƛƴŘ ŀƭǎ [ŜƛǘƭƛƴƛŜ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƘŀōŜƴ  
¶ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ŀƭǎ {ǳōƧŜƪǘŜ ƛƘǊŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ DǊǳƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ōŜƎŜƎƴŜƴ  

¶ !ƭƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴ  

¶ {ŜƭōǎǘōƛƭŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻπ
ȊŜǎǎŜ ŀƴǊŜƎŜƴ  

¶ 5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴπ
ŘƛƎ tǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ƭǀǎŜƴ  

¶ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ  
¶ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ƛƳ ¢ŜŀƳ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ !ƪǘŜǳǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘŜǎ  
       Ȋǳ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴ  

{ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ  

¶ 9ƛƴŜ ±ƻǊōƛƭŘŦǳƴƪǘƛƻƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƘŀōŜƴ  
¶ 9ƛƴŜ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊŜƴŘŜ IŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎǎ ƘŀōŜƴ  
¶ 5ƛŜ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊǳŦǎƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊŜƴ  
¶ 5ƛŜ ōƛƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ LŘŜƴǘƛǘŅǘ ȊƛŜƘŜƴ  

¶ 5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ȊǳǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŜƛƎŜƴŜǊ ²ŜǊǘŜΣ bƻǊƳŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǊ ǎǘŜǘƛπ
ƎŜƴ wŜŦƭŜȄƛƻƴ ǳƴŘ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ tǊŅƎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ  

¶ 5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ¦ƳƎŀƴƎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ǳƴŘ ƘŅǳŦƛƎŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ƘŀōŜƴ  
 

!ǳŦƎŀōŜƴŦŜƭŘ м 
.ŜǊǳŦƭƛŎƘŜ LŘŜƴǘƛǘŅǘ ǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ  

¶ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ό{Ŝƭōǎǘπ ǳƴŘ ½Ŝƛǘπ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ tŦƭƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ  

¶ [ŜǊƴπ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ {ǘǊŜǎǎƻǊŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŜǎǎōŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ 
ŀƴǿŜƴŘŜƴ  

¶ 5ƛŜ tƻǊǘŦƻƭƛƻŀǊōŜƛǘ ŀƭǎ [ŜǊƴπ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƴǳǘȊŜƴ 
¶ 9ƛƴŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ CŀŎƘŀǊōŜƛǘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 
¶ 9ƛƴ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 
¶ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘ 
ƪŜƴƴŜƴ  

¶ 5ƛŜ DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜƭƛƴƎŜƴŘŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǎƻ ǇƭŀƴŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŜ ƪƻπƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀƴǊŜƎŜƴ 

¶ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǎ [ŜǊƴŜƴǎ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƎŜȊƛŜƭǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ wƻƭƭŜ 
ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŀŦǘ ƛƳ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ Ȋǳ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊŜƴ 

¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƻǊƛŜƴ ȊǳǊ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ƪŜƴƴŜƴ  
¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜƴ ¢ŜƛƭƘŀōŜ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 



 

 мф

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘǘŜ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƪŜƴƴŜƴ  
¶ 5ŀǎ wŜŎƘǘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ ŀǳŦ ƎŜǿŀƭǘŦǊŜƛŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ tǊŀȄƛǎ ǾŜǊπ
ŦƻƭƎŜƴΣ ǳƳ DŜŦŀƘǊŜƴǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎ Ȋǳ ǎŜƛƴ 

¶ «ōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭπ ǳƴŘ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎǇƻƭƛǘƛƪ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǎŜƛƴ 
¶ 9ƛƎŜƴŜ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ tŦƭƛŎƘǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ  
 

!ǳŦƎŀōŜƴŦŜƭŘ н 
tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ DǊǳǇǇŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ŀǊōŜƛǘŜƴ  

¶ {ƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǊ {ŜƭōǎǘǊŜŦƭŜȄƛƻƴ ƛƴ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ƘƛƴŜƛƴǾŜǊǎŜǘȊŜƴ  

¶ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ ŀƭǎ ŘƛŀƭƻƎƛǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊȊƛŜƘŜǊƛǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ Ǉƭŀπ
ƴŜƴΣ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŜǾŀƭǳƛŜǊŜƴ  

¶ 5ƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ !ƴǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ƪǊƛǘƛǎŎƘ ǸōŜǊǇǊǸπ
ŦŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ  

¶ CŀŎƘǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŜǊȊƛŜƘǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ ŘƛŘŀƪǘƛǎŎƘŜ aƻŘŜƭƭŜ ƪƻƴπ
ǎǘǊǳƪǘƛǾ ǳƴŘ ƪǊƛǘƛǎŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜŦǳƴŘŜƴŜ tǊŀȄƛǎ ŀƴǿŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ  

¶ 5ƛŜ ŜƛƎŜƴŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ  
¶ .ƛƴŘǳƴƎǎǘƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊƭŜōǘŜƴ tǊŀπ
ȄƛǎƪƻƴǘŜȄǘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾ ǳƴŘ ƪǊƛǘƛǎŎƘ ōŜȊƛŜƘŜƴ  

¶ YƛƴŘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ  
¶ {ƻȊƛŀƭŜΣ ƪƻƎƴƛǘƛǾŜΣ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭŜΣ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜΣ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ ΦΦΦ .ƛƭŘǳƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜǊ [ŜǊƴŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƴǳǘȊŜƴ  

¶ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎπΣ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎπ ǳƴŘ LƴǘŜǊŀƪǘƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ŀƴƘŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜǊ aƻŘŜƭƭŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ 
ǳƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ  

¶ ±ŜǊōŀƭŜ ǳƴŘ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴǎƳƛǘǘŜƭ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ȊƛŜƭōŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛǘǳŀπ
ǘƛƻƴǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ  

¶ YƻƴŦƭƛƪǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƳŜǘƘƻŘŜƴ ŀǳŦ tǊŀȄƛǎƪƻƴŦƭƛƪǘŜ ŀƴǿŜƴŘŜƴ  
¶ YƻƴŦƭƛƪǘŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŘŀǊƛƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ƭǀǎŜƴ  
¶ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ DǊǳǇǇŜƴŘȅƴŀƳƛƪ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛƪ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾ ǳƴŘ ƪǊƛǘƛǎŎƘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊƭŜōǘŜƴ tǊŀȄƛǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ  

¶ DǊǳǇǇŜƴǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ πǇǊƻȊŜǎǎŜΣ πōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ IŀƴŘŜƭƴ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘ ōŜπ
ƻōŀŎƘǘŜƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ  

¶ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴŀǊōŜƛǘ ŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴ  
¶ DǊǳǇǇŜƴǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ƳŜǘƘƻŘŜƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΣ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ǘǊŜǘŜƴ  

¶ DǊǳǇǇŜƴƪƻƴǎǘŜƭƭŀǘƛƻƴŜƴ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎǎπΣ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎπ ǳƴŘ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜ ƴǳǘȊŜƴ  
¶ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ YƻƴŦƭƛƪǘŦŅƭƭŜ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ  
¶ 5ƛŜ !ǳŦǎƛŎƘǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊŀȄƛǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳǎǸōŜƴ   
 

!ǳŦƎŀōŜƴŦŜƭŘ о 
[ŜōŜƴǎǿŜƭǘŜƴ ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ŦǀǊŘŜǊƴ  

¶ 9ƛƎŜƴŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŀƭǎ ǎǳōƧŜƪǘƛǾ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴπ
ǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ  

¶ CŀŎƘƭƛŎƘŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜόƴύ ŀƴǿŜƴŘŜƴ  
¶ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !Ǌπ
ōŜƛǘ ƪŜƴƴŜƴ  

¶ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǘƛȊƛŜǊŜƴ  
¶ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ aƛƎǊŀǘƛƻƴΣ CƭǳŎƘǘΣ ¢ǊŀǳƳŀǘƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CƻƭƎŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ 
ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ  



 

 нл

¶ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŦǀǊŘŜǊƴ  
¶ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ōȊǿΦ ƪǳƭǘǳǊǎŜƴǎƛōƭŜƴ tŅŘŀƎƻƎƛƪ  
¶ ό!ǳŦŦŅƭƭƛƎŜǎύ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ ŦǀǊŘŜǊƴŘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛπ
ǎŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ŀōƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ  

¶ wŜŎƘǘƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǿƛŜ ¦bπYƛƴŘŜǊǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ ¦bπ.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘǎπ
ƪƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ {D. ±LLL ǳƴŘ {D. L· ƪŜƴƴŜƴ  

¶ YƻƴȊŜǇǘŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ  

 

!ǳŦƎŀōŜƴŦŜƭŘ п  
{ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ  

¶ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ όDŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ¦ƳǿŜƭǘΣ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ ƪǊŜŀǘƛǾŜǎ DŜǎǘŀƭǘŜƴΣ {ǇƛŜƭΣ aŜŘƛŜƴΣ 
YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛǘŜǊŀǘǳǊΣ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪύ ŜǊǇǊƻōŜƴ  

¶ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ {ǇŜƪǘǊǳƳ Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ  
¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ 
IƛƭŦŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ ŘƛŘŀƪǘƛǎŎƘπƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎ ŦŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴǘ ƛƴ 
ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ  

¶ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ǇŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛǾ ǇƭŀƴŜƴΣ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊŜƴΣ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜǊ ŘƛŘŀƪǘƛǎŎƘŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎ ōȊǿΦ ŜƛƴŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎ ŀƴǿŜƴŘŜƴ  

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƎǊǳǇǇŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ {Ŝƭōǎǘōƛƭπ
ŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ ƪƻπƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ  

¶ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǎ .ǊŜƳŜǊ wŀƘƳŜƴǇƭŀƴǎ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 
ǎŎƘŀŦŦŜƴ  

¶ [ŜǊƴŀƴǊŜƎŜƴŘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ ǎŎƘŀŦŦŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ǇŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛǾŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ  
¶ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ ²ƛǎǎŜƴǎ ȊǳǊ bŀŎƘƘŀƭǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ  
 

!ǳŦƎŀōŜƴŦŜƭŘ р 
9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘ Ƴƛǘ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǎƻǿƛŜ «ōŜǊƎŅƴƎŜ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ 

!ǳŦƎŀōŜƴŦŜƭŘ с 
Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴ  

¶ 5ƛŜ IŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘŅǘ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜǊ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ǎƛŎƘ ŜǊƎŜōŜƴŘŜƴ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜǎ !ǳŦǿŀŎƘǎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ  

¶ .Ŝƛ ±ŜǊŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ YƛƴŘŜǎǿƻƘƭƎŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜōƻǘŜƴŜƴ ǳƴŘ ǘǊŅƎŜǊǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ !ōƭŅǳŦŜ 
ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ƘŀƴŘŜƭƴ  

¶ 5ƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ «ōŜǊƎŅƴƎŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘ 
ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ «ōŜǊƎŅƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴ  

¶ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎπ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀŦǘŜƴ Ƴƛǘ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ƪŜƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ȊǳƳ ²ƻƘƭ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊκ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ  

¶ 5ƛŜ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǘƛπ
ƻƴǎπ όǿŜƛǘŜǊπύ ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴ  

¶ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ¢ŜŀƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛπ
ƻƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ  

¶ YƻƴȊŜǇǘŜ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀƴǿŜƴŘŜƴ  
¶ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŀōƭŅǳŦŜ ƪŜƴƴŜƴΣ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ƴŀŎƘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎπ
ǎŜƴ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ǇƭŀƴŜƴ 

¶ Lƴ ƳǳƭǘƛǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ ¢ŜŀƳǎ ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ 
 



 

 

!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ aŜǘƘƻŘŜƴ ƛƴ !ƴƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ  

ȊΦ¢Φ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ IŜŦǘ αƪƛƎŀ ƘŜǳǘŜ κ ōŀǎƛǎǿƛǎǎŜƴ ƪƛǘŀάΣ нллн 

 

¶ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴΥ 5ƛŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ƛƭŘ όCƛƭƳΣ CƻǘƻΣ ±ƛŘŜƻύ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ CƛƎǳǊŜƴ 

ǎǘŜƭƭŜƴ  

¶ {ŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴǎŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴΥ ŘƛŜ Cƛ. ǎŎƘƛƭŘŜǊǘ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪƻƴƪǊŜǘ 

όǿǀǊǘƭƛŎƘŜ wŜŘŜΗύ ŜƛƴŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ŜǊƭŜōǘ Ƙŀǘ όǾƻǊ ŘŜƳ !ƴƭŜƛπ

ǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘύΤ !ƴƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ  

¶ {ŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊŀǊōŜƛǘŜƴΥ 5ƛŜ Cƛ. ōǊƛƴƎǘ ǾƻǊ ŘŜƳ !ƴƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ ¢ƘŜƳŀ ƛƘǊŜ 

LŘŜŜƴ Ȋǳ tŀǇƛŜǊΦ aǀƎƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴΥ 9ƛƎŜƴōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎΣ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ [ŜǊƴǿŜƎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

½ƛŜƭŜΣ ŀǳŎƘ αDŜƎŜƴǎŅǘȊŜά όȊΦ.ΦΥ ²ƻ ǎǇǸǊŜ ƛŎƘ {ȅƳǇŀǘƘƛŜ ς ǿƻ !ƴǘƛǇŀǘƘƛŜΚ ²ŀǎ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ς 

²ƻŘǳǊŎƘ ōŜƪƻƳƳŜ ƛŎƘ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ŘŜǎ ±ŜǊǎŀƎŜƴǎΚ ²ŀǎ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ς ǿŀǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ 

CŀƭƭΚ ²ƻ ōƛƴ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wƻƭƭŜ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ς ǿƻ ōƛƴ ƛŎƘ ƴƻŎƘ YƛƴŘΚ ²ŀǎ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ς ǿŀǎ 

ƘŜƳƳǘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΚ ǳǎǿΦύ  

¶ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΥ 5ƛŜ Cƛ. ǎŎƘǊŜƛōǘ ŀƭƭŜǎ ŀǳŦΣ ǿŀǎ ƛƘǊ ǎǇƻƴǘŀƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ƘŜƳŀ ŜƛƴŦŅƭƭǘΣ ȊΦ.Φ α²ŀǎ ǿŜƛǖ ƛŎƘ Ǿƻƴ 

ŘƛŜǎŜƳ YƛƴŘΚά ƻΦŀΦ .ŜƛƳ !ǳŦǎŎƘǊŜƛōŜƴ ōƭŜƛōǘ ǎƛŜκŜǊ ǳƴƎŜǎǘǀǊǘΣ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊ ƛƳ !ƴƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ .ŜǎǇǊŜπ

ŎƘǳƴƎ  

¶ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ tŀǊŀŘƻȄƛŜƴΥ 5ƛŜ Cƛ. ŜǊƘŅƭǘ ŜƛƴŜƴ ǇŀǊŀŘƻȄŜƴ !ǳŦǘǊŀƎΣ ȊΦ.ΦΥ ²ŀǎ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ǘǳƴΣ ǳƳ ƪŜƛƴŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ 

Ȋǳ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴκ9ƭǘŜǊƴκYƻƭƭŜƎΥƛƴƴŜƴ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΚ ²ƛŜ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ 

ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳƘǀǊŜƴΚ  

¶ 9ƳǇŀǘƘƛŜǸōǳƴƎΥ 5ƛŜ Cƛ. ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ wƻƭƭŜ ŜƛƴΣ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎ ƻŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭǎΦ !ǳǎǿŜǊπ

ǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭŜƴ 9ōŜƴŜ όα²ƛŜ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŘƛǊΚάύ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ 9ōŜƴŜΣ ŜǾǘƭΦΥ α²ŀǎ ƘŅǘǘŜ 

ŀƴŘŜǊǎ ƭŀǳŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƭƭŜƴΚά 

¶ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜǎ {ƻȊƛƻƎǊŀƳƳǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ 

¶ DŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜǎ CŜŜŘōŀŎƪΣ ŀǳŎƘ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ȊŜƛŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ό{ƪƛȊȊŜΣ {ȅƳōƻƭΣΧύ  

¶ tƘŀƴǘŀǎƛŜǊŜƴ όα²ŀǎ ǿŅǊŜΣ ǿŜƴƴΧΚάύ  

¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎǘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Cƛ. όŀƳ !ƴŦŀƴƎ ς IŀƭōȊŜƛǘ ς ȊǳƳ 9ƴŘŜύΣ {Ŝƭōǎǘπ ǳƴŘ CǊŜƳŘŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ  

¶ 9ƛƴŜ [ŜǊƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ Cƛ. 

¶ wŜŦƭŜȄƛƻƴǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ όYŅǊǘŎƘŜƴƳŜǘƘƻŘŜύ ŀƴƎŜƭŜƘƴǘ ŀƴ DǊǳǎŎƘƪŀ ǳƴŘ {ŎƘƻƳŀƪŜǊ 
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aǀƎƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴ !ƴƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ  

LƳ 9ǊǎǘƎŜǎǇǊŅŎƘ  
¶ ½ƛŜƭŜ  
¶ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ  
¶ ±ƻǊŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
¶ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ  
¶ ²ŀǎ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜκŘŜǊ tǊŀƪǘƛƪŀƴǘϝƛƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ κ ƭŜǊƴŜƴΚ  
¶ ²ƛŜ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŜκŜǊ ǎƛŎƘ Řŀǎ tǊŀƪǘƛƪǳƳ ǾƻǊΚ  
¶ tǊŀƪǘƛƪǳƳǎǇƭŀƴκ!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ όƳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴύ  
¶ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ  
¶ ²ŀǎ ǿǸƴǎŎƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ Cƛ. Ǿƻƴ ŘŜƳΥŘŜǊ !ƴƭŜƛǘŜǊΥƛƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ƴƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ ǿǸƴǎŎƘǘ 
ǎƛŎƘ ŘŜǊΥŘƛŜ !ƴƭŜƛǘŜǊΥƛƴΚ  

 
Lƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ  
¶ 9ƛƴƎŜǿǀƘƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ŘŜǊ Cƛ.Σ ȊΦ.Φ .ŜŦƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ²ǸƴǎŎƘŜΣ &ƴƎǎǘŜΣ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾǿŜŎƘǎŜƭ  

¶ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ όYƛƴŘŜǊΣ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴύ  

¶ 5ƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ  

¶ {ƻȊƛŀƭŜǎ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ  

¶ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ  

¶ bŅƘŜκ5ƛǎǘŀƴȊ  

¶ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ½ƛŜƭǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ Cƛ. 

¶ wƻƭƭŜ ŘŜǊ Cƛ. 

¶ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ  

¶ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ  

¶ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ 9ƭǘŜǊƴ  

¶ !ǳŦƎŀōŜƴǸōŜǊƴŀƘƳŜ  

¶ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ wŜƎŜƭƴ  

¶ DǊŜƴȊŜƴ ǎŜǘȊŜƴ  

¶ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ YƻƴŦƭƛƪǘŜƴ  

¶ {ǘŅǊƪŜƴκ{ŎƘǿŅŎƘŜƴ  

¶ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƛƴǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴǘŜŀƳ  

¶ tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

¶ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ wŜŦƭŜȄƛƻƴ Ǿƻƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ 

¶ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ¢ƘŜƻǊƛŜ ς tǊŀȄƛǎ 

 

Lƴ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇƘŀǎŜΥ 

¶ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎΥ 9ƛƎŜƴōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ Yƛǘŀ  

¶ !ōǎŎƘƛŜŘ ƴŜƘƳŜƴ  

 
 



  

 но

.ŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘŜǎ wŜŦƭŜȄƛƻƴǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ !ƴŘǊŜŀǎ DǊǳǎŎƘƪŀ ǳƴŘ IŜŘǿƛƎ {ŎƘƻƳŀƪŜǊ 

CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊŘ ŎŀΦ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ōŜƴǀǘƛƎǘ 

 

мΦ tƘŀǎŜΥ 5ƛŜ Cƛ. Ƙŀǘ Řŀǎ ²ƻǊǘΦ 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ wŜŦƭŜȄƛƻƴǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜǎ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ Cƛ. ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ǎŎƘƛƭŘŜǊƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƘǊ ƎŜƘǘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘƛŜ 
ƭŜǘȊǘŜ ²ƻŎƘŜ ŜǊƭŜōǘ ƘŀǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛŜ ŜǊƭŜōǘ Ƙŀǘ ŜǘŎΦ IƛŜǊ ǎǇǊƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ Cƛ.Σ Řŀǎ 
DŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜ ōƭŜƛōǘ Ǿƻƴ ŘŜƳΥŘŜǊ !ƴƭŜƛǘŜǊΥƛƴ ǳƴƪƻƳƳŜƴǘƛŜǊǘΦ 

нΦ tƘŀǎŜΥ α5ŀǎ Ƙŀǘ ƳƛǊ Ǝǳǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦά 

!ƭƭŜ όtǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘŜǊΥƛƴ ǳƴŘ Cƛ.ύ ǎƛƴŘ ƎƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǘƛƎǘ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘΥ .ŜƛŘŜ ƴŜƘƳŜƴ ǎƛŎƘ ŘǊŜƛ aƛƴǳǘŜƴ 
½Ŝƛǘ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƛƴ {ǘƛŎƘǿƻǊǘŜƴ ƧŜŘŜ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ aƻŘŜǊŀǘƛƻƴǎƪŀǊǘŜƴ όƻŘŜǊ !с ƎǊƻǖŜ ½ŜǘǘŜƭύΣ ǿŀǎ ƛƘƴŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜ Ǝǳǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ƘŀǘΦ IƛŜǊ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ tƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ 
ǎǘŜƘǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦŜǊǘƛƎ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YŀǊǘŜƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎ ƪǳǊȊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
¢ƛǎŎƘ ƎŜƭŜƎǘΦ 

оΦ tƘŀǎŜΥ α5ŀǊǸōŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦά 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ŘǊƛǘǘŜƴ tƘŀǎŜ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘŜǊΥƛƴ ǳƴŘ Cƛ. ŜōŜƴŦŀƭƭǎ {ǘƛŎƘǿƻǊǘŜ ŀǳŦ aƻŘŜǊŀǘƛƻƴǎƪŀǊǘŜƴΦ 
WŜŘŜ tŜǊǎƻƴ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ YŀǊǘŜƴ ǎŜƭōǎǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ tǳƴƪǘ ǎƻƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜƴ 5ƛƴƎŜ ōŜǘƻƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
IƛŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳŦƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 
[ŜǊƴȊǳǿŀŎƘǎ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ƛŜ Cƛ. ǳƴŘ tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘŜǊΥƛƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎ ƪǳǊȊ ǾƻǊΦ 9ǎ 
ƎŜƘǘ ƘƛŜǊōŜƛ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǳƳΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ αCŜƘƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴά ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘΦ 

пΦ tƘŀǎŜΥ 5ƛŜ Cƛ. ƭŜƎǘ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŦŜǎǘ 

bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ Cƛ. ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ ƻǊŘƴŜƴΦ 5ŀƴƴ 
ǿŅƘƭǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ ōƛǎ ŘǊŜƛ ¢ƘŜƳŜƴ ȊǳǊ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŀǳǎΦ 5ŀ ŘƛŜ Cƛ. ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎǿŅƘƭǘΣ ƛǎǘ ǎƛŜ αIŜǊǊΥƛƴ 
ŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎά ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƎŜƳŅǖ ƛƘǊŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜ ōŜǎǘƛƳƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ όȊΦ.Φ {ǘǊŜƛǘ 
ǎŎƘƭƛŎƘǘŜƴΣ ±ŜǊōƛŜǘŜƴΣ [ƻōŜƴ ŜǘŎΦύ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

рΦ tƘŀǎŜΥ  .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 

²ƛŎƘǘƛƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƛƳ !ǳƎŜ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘ ό½ŜƛǘŀōǎǇǊŀŎƘŜƴύΦ «ōŜǊ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŦƛƴŘŜǘ Ŝƛƴ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ ŀǳŦ α!ǳƎŜƴƘǀƘŜά ǎǘŀǘǘΣ tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘŜǊΥƛƴ ǳƴŘ Cƛ. ǘŀǳǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ǳƴŘ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊŜƴ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 
¢ƘŜƳŀΣ ǎǳŎƘŜƴ ƴŀŎƘ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ŜǘŎΦ 

сΦ tƘŀǎŜΥ α5ŀǊŀƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǊōŜƛǘŜƴάΦ 

5ƛŜ Cƛ. ƘŅƭǘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛŜǊΥƛƴ ŦŜǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜκŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
²ƻŎƘŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ 9ƛƴǎǘƛŜƎ ŦǸǊ ŘƛŜ мΦtƘŀǎŜ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ wŜŦƭŜȄƛƻƴǎƎŜǎǇǊŅŎƘΦ  

 

.ƭƛǘȊƭƛŎƘǘ ό!ōǎŎƘƭǳǎǎΥ tǊŀȄƛǎŀƴƭŜƛǘŜǊΥƛƴ ǳƴŘ Cƛ. ƎŜōŜƴ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǎ .ƭƛǘȊƭƛŎƘǘΦύ 

tŀǳǎŜκ{ǘǀǊǳƴƎ ƴŀŎƘ .ŜŘŀǊŦ 

 
  



  

 нп

aƻŘŜƭƭ ŘŜǊ YƻƭƭŜƎƛŀƭŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ 

 

tƘŀǎŜ мΥ ²ŜǊ ǿƛƭƭ ǿŀǎ Ǿƻƴ ǿŜƳΚ 

²ŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΚ {ƛƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƭƭōŜǊŀǘǳƴƎΚ 

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ wƻƭƭŜƴΥ CŀƭƭŜƛƴōǊƛƴƎŜǊΥƛƴΣ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥƛƴΣ ½ŜƛǘǿŅŎƘǘŜǊΥƛƴΣ tǊƻǘƻƪƻƭƭŀƴǘΥƛƴΣ wŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ¢ŜŀƳ 

tƘŀǎŜ нΥ {ƛǘǳŀǘƛƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜκLƴǘŜǊǾƛŜǿΣ мл aƛƴǳǘŜƴ 

5ŜǊκŘƛŜ wŀǘǎǳŎƘŜƴŘŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎŜƴŀǳ ǳƴŘ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŀπ
ǘǳƴƎΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŜǊκǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǎκŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊΥƛƴ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 

tƘŀǎŜ оΥ YƭŅǊŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŦǊŀƎŜƴΣ р aƛƴǳǘŜƴ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ƪŀƴƴ ƴǳƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŜƛƴǎǘŜƛƎŜƴΦ 

tƘŀǎŜ пΥ wŜŦƭŜȄƛƻƴǎǇƘŀǎŜ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎΣ р aƛƴǳǘŜƴ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ƭŜƎǘ ŜƛƴŜ wŜŦƭŜȄƛƻƴǎǇŀǳǎŜ ŜƛƴΦ !ƭƭŜ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜ IȅǇƻπ
ǘƘŜǎŜƴ ŘŀȊǳ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

tƘŀǎŜ рΥ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎΣ млπмр aƛƴǳǘŜƴ 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǎǇǊƛŎƘǘ ƴǳƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƎŜƴŜ LŘŜŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ IȅǇƻǘƘŜǎŜƴ ǳƴŘ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜΦ 5ŜǊκŘƛŜ wŀǘǎǳŎƘŜƴŘŜ ƘǀǊǘ ƴǳǊ Ȋǳ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

tƘŀǎŜ сΥ wŜǎǸƳŜŜΣ р aƛƴǳǘŜƴ 

5ŜǊκŘƛŜ wŀǘǎǳŎƘŜƴŘŜ ƴƛƳƳǘ Ȋǳ ŘŜƳ DŜƘǀǊǘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎΣ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ǎƛŜκƛƘƴ ōǊŀǳŎƘōŀǊΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ 
ƴŜǳ ǿŀǊΦ 

tƘŀǎŜ тΥ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎΣ р aƛƴǳǘŜƴ 

WŜŘŜǎ ¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘΣ Řŀǎ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ƴǳƴ ŜƛƴŜƴ [ǀǎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ōŜƴŜƴƴŜƴΦ 

tƘŀǎŜ уΥ CŜŜŘōŀŎƪ 

5ŜǊκŘƛŜ wŀǘǎǳŎƘŜƴŘŜ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳΦ  

 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ прπрл aƛƴǳǘŜƴ 

  



  

 нр

IŀƴŘǊŜƛŎƘǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ tǊŀȄƛǎōŜǊƛŎƘǘŜǎ 

ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ αhǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊƴ ƛƳ [ŀƴŘŜ .ǊŜƳŜƴ 
ό!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎύά ǾƻƳ мсΦлмΦнлно  

 
YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ǳƴŘ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 

 
Ϡ мп ½ǿŜŎƪ ŘŜǎ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳǎ  

5ŀǎ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ƻō ŘƛŜ CŀŎƘƪǊŀŦǘ ƛƳ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ 
!ǳǎπ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ǾŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ CŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ŀƴǿŜƴŘŜƴΣ ŘŀǊƭŜƎŜƴΣ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ŀǎ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ IŀƴŘŜƭƴ ƛƴ ŘŜƳ ǾŜǊǘƛŜŦǘŜƴ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀπ
ƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘ Ƴǳǎǎ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǎŜƛƴΦ 

 

Ϡму 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳǎ 

όмύ 5ŀǎ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ǿƛǊŘ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǎ tǊǸŦǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ŘŀǳŜǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мр 
ǳƴŘ ол aƛƴǳǘŜƴΦ  

όнύ 5ŀǎ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ƪŀƴƴ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜ ǾƻǊ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ aƻƴŀǘŜ 
ƴŀŎƘ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

όпύ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ƛǎǘ ŘŜǊ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜ tǊŀȄƛǎōŜǊƛŎƘǘΣ ŘŜǊ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ƎǸƭǘƛƎŜƴ 
IŀƴŘǊŜƛŎƘǳƴƎ ŀƴȊǳŦŜǊǘƛƎŜƴ ƛǎǘΦ ώΧϐ 

 

LΦ CƻǊƳŀƭŜ IƛƴǿŜƛǎŜ 

½ǳǊ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ tǊŀȄƛǎōŜǊƛŎƘǘŜǎ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǇǊǸŦǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴπ
ŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 

 
CƻǊƳŀƭŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 
¶ ¦ƳŦŀƴƎ уπмл {ŜƛǘŜƴ όȊǳȊǸƎƭƛŎƘ 5ŜŎƪōƭŀǘǘΣ LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎΣ vǳŜƭƭŜƴπ ǳƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎΣ 
{ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎΣ ƪŜƛƴŜ !ƴƭŀƎŜƴύ  

¶ {ŎƘǊƛŦǘƎǊǀǖŜ мнΣ !ǊƛŀƭΣ .ƭƻŎƪǎŀǘȊΣ ½ŜƛƭŜƴŀōǎǘŀƴŘ мΣр 

¶ {ŜƛǘŜƴǊŅƴŘŜǊ нΣрŎƳ 

¶ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ {ŜƛǘŜƴȊŀƘƭ ό5ŜŎƪōƭŀǘǘ ǳƴŘ LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳƳƳŜǊƛŜǊŜƴΗύ 

¶ !ōƎŀōŜ ŀƭǎ t5Cπ5ŀǘŜƛ όŀƭƭŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ t5Cπ5ŀǘŜƛ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦǸπ
ƎŜƴΗύ 

 
!ōƎŀōŜΥ 

5Ŝƴ .ŜǊƛŎƘǘ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǘǊŀƎ ōŜƛ Lǘǎ[ŜŀǊƴƛƴƎ ƘƻŎƘΦ 5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴōŜǊŀǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ  

 
 



  

 нс

LLΦ LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ tǊŀȄƛǎōŜǊƛŎƘǘŜǎ 

±ƻǊƭŀƎŜ 5ŜŎƪōƭŀǘǘ 

 
ό5ŜŎƪōƭŀǘǘ Ƴǳǎǎ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ Řŀǎ [ŀȅƻǳǘ ƪŀƴƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴύ 

  

tǊŀȄƛǎōŜǊƛŎƘǘ 

ȊǳǊ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŀƭǎ 9ǊȊƛŜƘŜǊΥƛƴ 

bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜ  

DŜōǳǊǘǎŘŀǘǳƳ  DŜōǳǊǘǎƻǊǘ  

 

½ŜƛǘǊŀǳƳ  

tǊŀȄƛǎǎǘŜƭƭŜ  

!ƴƭŜƛǘŜǊΥƛƴ  

DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴōŜǊŀǘŜǊΥƛƴ  

CŀŎƘǎŎƘǳƭŜ  

5ŀǘǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎȊŜǳƎƴƛǎ LY{  

5ŀǘǳƳΣ hǊǘ  



  

 нт

!ǳŦōŀǳ ŘŜǎ tǊŀȄƛǎōŜǊƛŎƘǘǎ 

¶ 5ŜŎƪōƭŀǘǘ όǎƛŜƘŜ ±ƻǊƭŀƎŜύ 

¶ LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 

мΦ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ όƪǳǊȊύ 

¶ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǳƴŘ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭ 

¶ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ 

 

нΦ ¢ǊŅƎŜǊκ!ǊōŜƛǘǎŦŜƭŘ         όол҈ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘύ 

¶ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎǎǘŜƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ƎŜŦŀǎǎǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ  

¶ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭǊŀǳƳŜǎ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘ ŘŜǊ ½ƛŜƭπ
ƎǊǳǇǇŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ  

¶ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊƭŜōǘŜƴ tǊŀȄƛǎ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƴŜƴƴŜƴΣ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƎǊǸƴπ
ŘŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ YƻƴȊŜǇǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .Ŝπ
ŘŀǊŦŜ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ 

 

оΦ [ŜǊƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴκ{ŎƘƭǸǎǎŜƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ     όрл҈ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘύ 
¶ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀŦǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ  
¶ ŜƛƎŜƴŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ōŜƴŜƴƴŜƴΣ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ 
¶ [ŜǊƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
¶ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƪƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ 

 
пΦ wŜǎǸƳŜŜ         όнл҈ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘύ 

¶ wŜŦƭŜȄƛƻƴ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳǎ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ŜƛƴƭŜƛǘŜƴŘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ƛŜƭŜ 

¶ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ wƻƭƭŜƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜǎ 

¶ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ όYŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴύ 

¶ !ǳǎōƭƛŎƪκtŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ 

¶ ±ŜǊǘƛŜŦǳƴƎǎǘƘŜƳŜƴΣ {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ  

 

рΦ vǳŜƭƭŜƴπ ǳƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

½ƛǘƛŜǊǘŜ tŀǎǎŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ¢ŜȄǘ ƛƴ ǸōƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳ ό!ƴŦǸƘǊǳƴƎǎȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ vǳŜƭƭŜƴŀƴƎŀōŜύ Ȋǳ 
ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴ ό!ǳǘƻǊΣ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎƧŀƘǊΣ {ŜƛǘŜƴȊŀƘƭύΥ 

ŀΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ όŀƭǇƘŀōŜǘƛǎŎƘύ 
ōΦ LƴǘŜǊƴŜǘǉǳŜƭƭŜƴ όIƻƳŜǇŀƎŜǎΣ ¦w[Σ 5ŀǘǳƳ ŘŜǎ ½ǳƎǊƛŦŦǎύ 
 

сΦ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ όǎƛŜƘŜ ±ƻǊƭŀƎŜύ 

  



  

 ну

{ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ 

IƛŜǊƳƛǘ ŜǊƪƭŅǊŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ŦǊŜƳŘŜ IƛƭŦŜ ǾŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ 
ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜƴ IƛƭŦǎƳƛǘǘŜƭ ŀƭǎ ŘƛŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ƘŀōŜΦ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŀƭƭŜ ǿǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴƴƎŜƳŅǖŜƴ «ōŜǊƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 
²ŜǊƪŜƴ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜ ƪŜƴƴǘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜΦ 

 

 

 

hǊǘΣ 5ŀǘǳƳ  ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛŦǘ  

 

 



 

 

α{ŎƘƭǸǎǎŜƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴά π {ŎƘŀǊƴƛŜǊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎ 

5ŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊǳǎŎƘƪŀ ȊŜƛƎǘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊΥƛƴƴŜƴπŀǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘΣ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎόŜƴύ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜƴ !ǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀƴ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ŜǊǿŀǊōŜƴΦ 5ŀǎ 
ŦǸƘǊǘŜ ƴŀŎƘ DǊǳǎŎƘƪŀ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŀȊǳ ǘŜƴŘƛŜǊǘŜƴΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƴŀƛǾŜƴΣ ŀƭǎƻ ǿŜƴƛƎ 
ōƛǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴ !ƭƭǘŀƎǎǘƘŜƻǊƛŜƴ tǊŀȄƛǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴ όǾƎƭΦ 
DǊǳǎŎƘƪŀ мффрΣ ȊƛǘΦ ƴΦ WŀǎȊǳǎ ǳƴŘ YǸƭǎ нлмлΣ {ΦмлсύΦ  

5ŀǎ tƘŅƴƻƳŜƴΣ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ƭƭǘŀƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ !ƭƭǘŀƎǎǘƘŜƻǊƛŜƴ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ƭǀǎŜƴ 
Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΣ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƘŀƴŘƭǳƴƎǎπ ǳƴŘ ǇǊŀȄƛǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ [ŜǊƴŦŜƭŘŘƛŘŀƪǘƛƪ ƴƛŎƘǘ ǾǀƭƭƛƎ ŀǳǎπ
ȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ ±ŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ LƘǊŜǊ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ tǊŀƪǘƛƪŀ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǾƛŜƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ƻŘŜǊ wŜŀƪǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 
ƻŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎǇƻƴǘŀƴ ǎƛƴŘΣ αΧŘƻŎƘ ƎŜƘǘ ƛƴ Řŀǎ YƻƴǘŀƪǘǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ 
ŀƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘǿƛǎǎŜƴ ŜƛƴΣ ǸōŜǊ Řŀǎ Ƴŀƴ ŀƭǎ .ŜǊǳŦǎƴŜǳƭƛƴƎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŦǸƎǘ ǳƴŘ ǾŜǊŦǸƎŜƴ 
ƪŀƴƴΦά όYƭŜƛƴŜπYŀǘǘƘǀŦŜǊ нлмсΣ {Φ нрпύΦ  

±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ Ǝƛƭǘ ŜǎΣ ŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ LƘǊŜǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ƴπ
ǎǇǊǳŎƘΣ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜǎ [ŜǊƴŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ōŜȊƛŜƘŜƴΣ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ Ȋǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜǊŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α{ŎƘƭǸǎǎŜƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴά ŘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘπ
ȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ tǊŀȄƛǎΥ {ŎƘƭǸǎπ
ǎŜƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǿǀǊǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ŘŜƴƴ ƛƘǊŜ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ π ƻŘŜǊ [ǀǎǳƴƎ π ƛǎǘ ŘŜǊ 
α{ŎƘƭǸǎǎŜƭά ŦǸǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǎΣ ŘǳǊŎƘŘŀŎƘǘŜǎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǇƭŀƴǾƻƭƭŜǎ IŀƴŘŜƭƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ 
Ǿƻƴ ƛƴǘǳƛǘƛǾŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ αŀǳǎ ŘŜƳ .ŀǳŎƘ ƘŜǊŀǳǎά ŀōƎǊŜƴȊǘΦ  

{ŎƘƭǸǎǎŜƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ π ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ŘƛŜ LƘƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ [ŜǊƴπ
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ π ŀƭǎ ōŜǊǳŦƭƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ LƘƴŜƴ ƛƳ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ōŜπ
ƎŜƎƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ wŜŦƭŜȄƛƻƴ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƴŦŀƭƭǎ [ǀǎǳƴƎ Ȋǳ LƘǊŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŜƘŜƴ LƘǊ 9ǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƭǎ Cƛ. ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ 
{ŎƘƭǸǎǎŜƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳΦ hŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ƻǊǘŜƴΥ 9ǎ ǎƛƴŘ ǎǘŜǘǎ LƘǊŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǎƛǘǳŀǘƛƻπ
ƴŜƴ π LƘǊŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ !ƴƭŅǎǎŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘŜǎ 
IŀƴŘŜƭƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ {ƛŜ ŀƭǎ CŀŎƘƪǊŀŦǘ ŘƛŜ ŜǊƭŜōǘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǾŜǊŅƴπ
ŘŜǊƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ aŜǊƪƳŀƭ ŜƛƴŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ǿŀƘǊπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴŜ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ tǊŀȄƛǎΤ ŘŀōŜƛ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ 
{ƛŜ ŀǳŎƘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ōŜǘǊƻŦŦŜƴ ǎƛƴŘΣ {ƛŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ αƳƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜά ƴŜƘƳŜƴΣ {ƛŜ ƎǊǸōŜƭƴ ǳƴŘ 
ƴŀŎƘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǎǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ǎŜƛƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
ŀǳŦƪƻƳƳŜƴŘŜ YƻƴŦƭƛƪǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ IŜƳƳǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ 9ƭǘŜǊƴ 
ŀƴŘŜǊŜǊ IŜǊƪǳƴŦǘǎǎǇǊŀŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎ ǿƛŜ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ƭƭǘŀƎ ǎŜƭōǎǘΦ  

CǸǊ {ƛŜ Ǝƛƭǘ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ LƘǊŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ƎŜƴŀǳŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ±ŜǊŀƭƭƎŜπ
ƳŜƛƴōŀǊŜǎ ǳƴŘ wŜƎŜƭƘŀŦǘŜǎ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ƘŜǊŀǳǎȊǳƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 



  

 ол

5ŀǊŀƴ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴŘ ƪŀƴƴ Řŀƴƴ ƎŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ IƛƭŦŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƻǊƛŜƴΣ aƻπ
ŘŜƭƭŜΣ !ƴǎŅǘȊŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ .ŜƎǊƛŦŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŅǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ŀƭǎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŜǊƭŜōπ
ǘŜƴ tǊŀȄƛǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ƭǎ CL. ǇǊƻǘƻƪƻƭƭƛŜǊŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 5ŜǳǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀōȊǳπ
ƭŜƛǘŜƴŘŜƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴΦ {ƛŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ LƘǊŜǊ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ LƘƴŜƴ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ŘŜǊ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦǳƴŘƛŜǊǘ 
ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ LƘǊŜ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴΣ LƘǊŜ DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴōŜπ
ǊŀǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ CŀŎƘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ о 

  

                                                           
о vǳŜƭƭŜƴΥ  
WŀǎȊǳǎΣ wΦ ǳƴŘ YǸƭǎΣ IΦ όIǊǎƎΦύ όнлмлύΥ 5ƛŘŀƪǘƛƪ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƪΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƘǊπκ[ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ ¦ƴπ
ǘŜǊǊƛŎƘǘΦ IŀƳōǳǊƎΥ ±ŜǊƭŀƎ IŀƴŘǿŜǊƪ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪΦ  
YƭŜƛƴŜπYŀǘǘƘǀŦŜǊΣ DΦ όнлмсύΥ DǊǳƴŘōŀǳǎǘŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƪΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎΦ 
YǀƭƴΥ .ƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊƭŀƎ 9Lb{Φ  



  

 ом

5ŜŎƪōƭŀǘǘ vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ .9W 

Č .ƛǘǘŜ ǾŜǊǎŜƘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 5ŜŎƪōƭŀǘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƻŦŦƛȊƛŜƭƭŜƴ .ǊƛŜŦƪƻǇŦ LƘǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΗ 
 

 

 

vǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎŜƛƴǎǘƛŜƎǎƧŀƘǊ όнл··κ··ύ 

 

ό±ƻǊƴŀƳŜΣ bŀŎƘƴŀƳŜ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŀŦǘ ƛƳ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳύΣ 
ό.ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜύΣ ό9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛŎƘύ 

  

 tǊŀȄƛǎǎǘŜƭƭŜ 

 ό¢ǊŅƎŜǊύ         
 όbŀƳŜ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎύ       
 όbŀƳŜ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎύ 

 ό!ƴǎŎƘǊƛŦǘ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎύ      
 ό¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎύ 

 tǊŀȄƛǎȊŜƛǘǊŀǳƳ  

 όǘǘΦƳƳΦƧƧΦ ōƛǎ ǘǘΦƳƳΦƧƧύ 

 !ƴƭŜƛǘǳƴƎ 

 ό±ƻǊƴŀƳŜΣ bŀŎƘƴŀƳŜ ŘŜǎκŘŜǊ !ƴƭŜƛǘŜǊΥƛƴύ    
 ό.ŜǊǳŦƭƛŎƘŜ vǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴύ       

 

 

5ŜŎƪōƭŀǘǘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ
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DŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ CŀŎƘƪǊŀŦǘ ƛƳ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ όCƛ.ύ ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎŜƛƴǎǘƛŜƎǎƧŀƘǊό.9Wύ 

 
 .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ  

 
.ŜǊǳŦǎŜƛƴǎǘƛŜƎǎƧŀƘǊ  
 

.ŜƴǀǘƛƎǘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ  {ǘŀŀǘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸŦǘŜΥǊ 9ǊȊΦ  {ǘŀŀǘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸŦǘŜΥǊ 9ǊȊΦ  
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ  Ǿƻƴ {Y. ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ tǊŀȄƛǎπ

ǎǘŜƭƭŜ  
ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǊ tǊŀȄƛǎπ
ǎǘŜƭƭŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ  

±ŜǊǘǊŀƎǎŀǊǘ  tǊŀƪǘƛƪǳƳǎǾŜǊǘǊŀƎ όaǳǎǘŜǊπ
ǾŜǊǘǊŀƎ ŦƻƭƎǘύ  

!ǊōŜƛǘǎǾŜǊǘǊŀƎ  
όaǳǎǘŜǊǾŜǊǘǊŀƎ ŦƻƭƎǘύ  

9ƛƴǎŀǘȊ ŀƭǎ  .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘΥƛƴΣ ŘΦƘΦ ƴƛŎƘǘ 
ōŜŘŀǊŦǎŘŜŎƪŜƴŘ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴ  

ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ƎŜǇǊǸŦǘŜΥǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊΥƛƴ 
ƛƴ ŘŜǊ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ŀƭǎ 9ǊȊƛŜƘŜǊΥƛƴ  

5ŀǳŜǊ ōŜƛ ±ƻƭƭȊŜƛǘ  мн aƻƴŀǘŜ ōŜƛ ƳƛƴŘΦ ну ²ƻπ
ŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ όƛƴƪƭΦ ŘŜǊ нл҈ ŦǸǊ 
t!± ŜǘŎΦύ  

мн aƻƴŀǘŜ ōŜƛ ƳƛƴŘΦ ну ²ƻπ
ŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ όƛƴƪƭΦ ŘŜǊ нл҈ ŦǸǊ 
t!± ŜǘŎΦύ  
 

5ŀǳŜǊ ōŜƛ ¢ŜƛƭȊŜƛǘ  ōŜƛ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ну ²ƻŎƘŜƴπ
ǎǘǳƴŘŜƴ όƛƴƪƭΦ ŘŜǊ нл҈ ŦǸǊ t!± 
ŜǘŎΦύ ōƛǎ Ȋǳ нп aƻƴŀǘŜ  

ōŜƛ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ну ²ƻŎƘŜƴπ
ǎǘǳƴŘŜƴ όƛƴƪƭΦ ŘŜǊ нл҈ ŦǸǊ t!± 
ŜǘŎΦύ ōƛǎ Ȋǳ нп aƻƴŀǘŜ  

±ŜǊƎǸǘǳƴƎ  ¢±π[ tǊŀƪǘ όмΦспн ϵ ōǊǳǘǘƻύ  ¢± {ǳ9 {п όнΦтол ϵ ōǊǳǘǘƻύ  
!ƴǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ tŜǊǎƻπ
ƴŀƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭ  

bŜƛƴ  WŀΣ Ȋǳ ул҈ ŘŜǊ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘΣ CǊŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎ нл҈ 
ŦǸǊ .ŜƎƭŜƛǘπ ǳƴŘ ±ƻǊōŜǊŜƛπ
ǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ  

!ƴƭŜƛǘǳƴƎ  WŀΣ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ !ƴƭŜƛǘŜǊπCƻ.ƛ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ  

WŀΣ DŜǿŅƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ н tŜǊǎƻπ
ƴŀƭǿƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴ  

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ κ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŜƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ  

ǸōŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀƴ  ǸōŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀƴ  

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ .ŜƎƭŜƛǘπ ǳƴŘ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴ  

Wŀ όŜƴǘǎǇǊΦ нл҈ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎπ
ȊŜƛǘύ  

Wŀ όŜƴǘǎǇǊΦ нл҈ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎπ
ȊŜƛǘύ  

½ǿƛǎŎƘŜƴōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ  Wŀ  bŜƛƴ  
!ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ  Wŀ  WŀΣ ƴŀŎƘ ф aƻƴŀǘŜƴ  
!ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ !ƴǊŜŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
tǊŀȄƛǎȊŜƛǘŜƴ όαƴŀŎƘά Ϡу όоύύ  

bŜƛƴ  WŀΣ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ ф aƻπ
ƴŀǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ  

!ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 
YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ  

Wŀ  Wŀ  

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ YƻƭƭƻǉǳƛǳƳ  Wŀ  Wŀ  
ōŜƛ bƛŎƘǘōŜǎǘŜƘŜƴ  ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .tΣ ²ƛŜŘŜǊπ

ƘƻƭǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ 
ƴŀŎƘ с aƻƴŀǘŜƴ  

²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴ ŦǊǸƘŜǎπ
ǘŜƴǎ ƴŀŎƘ с aƻƴŀǘŜƴ  

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !h ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΚ  bŜƛƴ  bŜƛƴΣ ŀōŜǊ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 
½ŜƛǘŦŜƴǎǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ǊŅƎŜǊƴ  

 

  



 

 оп

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ȊǳƳ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳƳ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ ¦ǊƪǳƴŘŜ ȊǳǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 

ǳƴŘ ŘŜƳ .ŀŎƘŜƭƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƳ {ƻȊƛŀƭǿŜǎŜƴ 
 
5ƛŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ƛƳ .ŜǊǳŦǎŜƛƴǎǘƛŜƎǎƧŀƘǊ ǎŎƘƛŎƪŜƴ ŜƛƴŜ ŦƻǊƳƭƻǎŜ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎǘŜƘǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ пл ¢ŀƎŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜŦŜƘƭǘ ƘŀōŜƴΦ .ƛǘǘŜ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎΣ 
ǿŜƴƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ пл ¢ŀƎŜ ŦŜƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀƴΥ  

оспϪǎŎƘǳƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΦōǊŜƳŜƴΦŘŜ 

5ƛŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ƛƳ .ŜǊǳŦǎǇǊŀƪǘƛƪǳƳ ǸōŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ŜƛƴŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƛŜ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ŀō ŘŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ƪŜƛƴŜ пл CŜƘƭǘŀƎŜ ƳŜƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ōŜƪƻƳπ
ƳŜƴΦ 
.ƛǘǘŜ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦǘǊŀƎ ōŜƛ Lǘǎ[ŜŀǊƴƛƴƎ ƘƻŎƘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ ōŜƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ȊŜƛǘƴŀƘ ŜƛƴŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳ wƛŎƘǘŜǊ ƻŘŜǊ CǊŀǳ ¢ƘǀƭƪŜΣ ƻō ŘƛŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎπ
ōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀƪȊŜǇǘƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 
 
 

!ƭƭŜ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘ ƘŀōŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜƭƳŜǎǘǊŀǖŜ Ȋǳ ŘŜǊŜƴ mŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀōƘƻƭŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ŀǳǎǿŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 
5ƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ мΦуΦ ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ мΦуΦ ƛƳ CƻƭƎŜπ
ƧŀƘǊΦ 5ƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ мрΦуΦ ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ ŀƳ мрΦуΦ ŘŜǎ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜǎ ǳƴŘ 
ǎƻ ǿŜƛǘŜǊΦ 
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